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BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
JUNTA DIRECTIVA

ACTA DE LA SESION ORDINARIA N° 10-2025
DEL 17 DE FEBRERO DE 2025
(Acta grabada en soporte digital)

Se inicia la sesion a las dieciséis horas con siete minutos, en la sede del BANHVI, con la
asistencia de los siguientes Directores: Marlon Navarro Alvarez, Presidente; Marcos Alonso
Carazo Campos, Vicepresidente; Guillermo Alvarado Herrera, Lina Rosa Barrantes
Castegnaro y Eloisa Ulibarri Pernus. Los Directores Carazo Campos y Ulibarri Pernus
asisten a la sesion de forma virtual, por medio de la plataforma de Microsoft Teams, al
amparo de lo dispuesto en el Reglamento para el Funcionamiento de la Junta Directiva del
Banco Hipotecario de la Vivienda.

Asisten también los siguientes funcionarios: Dagoberto Hidalgo Cortés, Gerente General;
Walter Mufioz Caravaca, Subgerente de Operaciones; y David Lopez Pacheco, Secretario
de Junta Directiva. Los sefiores Gustavo Flores Oviedo, Auditor Interno; y Ericka Masis

Calderdn, jefe de la Asesoria Legal, se incorporan a la sesién posteriormente.

Ausentes: Mariana Grillo Espinoza y José Rodolfo Rojas Jiménez, Directores.

*kkkkkkkkkkk

Asuntos conocidos en la presente sesion

La Junta Directiva conoce los siguientes asuntos en la presente sesion:

1°.  Aprobacion de orden del dia.

2°.  Lecturay aprobacion del acta N° 07-2025 del 03/02/2025.

3°.  Correccion al acuerdo de autorizacién para ampliar el plazo del contrato del asesor
externo del Comité de Auditoria.

4°.  Solicitud de incremento al tope de captacién con garantia del Estado de Grupo Mutual
Alajuela — La Vivienda. (Oficio BANHVI-GG-OF-0105-2025)

59, Informe sobre la gestién del FONAVI y seguimiento a las entidades deudoras, al 31
de diciembre de 2024. (Oficio BANHVI-GG-IN25-0006-2025)
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6°.  Solicitud de aprobacion de 30 bonos extraordinarios individuales. (Oficio BANHVI-
GG-OF-0108-2025)

7°.  Solicitud de aprobacién de 36 bonos extraordinarios en el proyecto El Jobo Il. (Oficios
BANHVI-GG-OF-0094-2025 y BANHVI-GG-OF-0104-2025)

8°.  Solicitud de financiamiento adicional para el proyecto Pitahaya. (Oficio BANHVI-GG-
OF-0116-2025)

90,  Sustitucion de doce beneficiarios y financiamiento adicional para gastos de
formalizacion en un caso del proyecto Loma Linda. (Oficio BANHVI-GG-OF-0109-
2024)

10°. Sustitucién de un beneficiario y financiamiento adicional para gastos de formalizacion
en un caso del proyecto Llanuras de Canaan. (Oficio BANHVI-GG-OF-0111-2025)

11°. Sustitucion de cinco beneficiarios y financiamiento adicional para gastos de
formalizacion en dos casos del proyecto Ecopotrerillos. (Oficio BANHVI-GG-OF-0112-
2025)

12°. Autorizacién de viaticos a los Directores Navarro Alvarez y Alvarado Herrera para
visitar el proyecto Cristal.

13°. Correspondencia.

*kkkkkkkkkkk

1° Aprobacion de orden del dia

Director Presidente: Buenas tardes con respecto al orden de la agenda, damos inicio con
el punto 1 aprobacién de la orden del dia, ¢Algiin comentario u observacion? ¢ Don Walter,
don Guillermo?

Sr. Mufiloz Caravaca: Si don Marlon, ahi por un ajuste de Ultima hora le solicito por favor
sacar el punto 7, 7. Solicitud de financiamiento adicional y ampliacién al plazo del
contrato de administracion de recursos del proyecto Cafia Real.

Director Presidente: Perfecto. Listo. ¢Marcos, dofia Eloisa algin comentario de la
agenda?

Directora Ulibarri Pernus: ¢Perd6n?

Director Presidente: ¢Algun comentario de la agenda? ¢No, o esta de acuerdo?
Directora Ulibarri Pernus: No hay ningan problema.

Director Presidente: Okey, entonces someto a votacion.

Director Carazo Campos: Aprobada.
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Director Alvarado Herrera: Aprobada.
Directora Barrantes Castegnharo: Aprobada.
Director Presidente: Aprobada.

Directora Ulibarri Pernls: Aprobada.

Director Presidente: Continuamos con el punto 2.

kkkkkkkhkkkkk

2° Lectura y aprobacion del acta N° 07-2025 del 03/02/2025

Director Presidente: ¢Algun comentario u observacién? Someto a votacion.

Director Carazo Campos: Aprobada.

Director Alvarado Herrera: Aprobada.

Directora Barrantes Castegnaro: Aprobada.

Director Presidente: Aprobada.

Directora Ulibarri Pernus: Aprobada.

Director Presidente: Muchas gracias, punto 3. Solicitud de incremento al tope de captacién
con garantia del Estado de Grupo Mutual Alajuela.

Sr. Hidalgo Cortés: Gracias don Marlon, ya se va a unir con nosotros Tricia Hernandez,
que de hecho va a ver el punto 3 y el punto 4, sobre el informe de gestion y seguimiento ...
[inentendible], entonces ya se va unir con nosotros.

Director Presidente: Don Gustavo.

Sr. Flores Oviedo: Gustavo Flores, presente.

Director Presidente: Gracias.

Sr. L6pez Pacheco: Don Marlon, si tuviera una oportunidad, mientras se presenta Tricia,
hay una solicitud de proveeduria en la correspondencia de hoy, no dura ni un par de
minutos, pero es para corregir un acuerdo del Comité de Auditoria, para cuando tengan
chance.

Director Presidente: Si gusta lo vemos de una vez.

*kkkkkkkkkkk

3° Correccion al acuerdo de autorizaciéon paraampliar el plazo del contrato del asesor

externo del Comité de Auditoria
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Sr. Lopez Pacheco: Okey. Bueno se los cuento. La semana pasada se acogié una
recomendacién del Comité de Auditoria para renovar el contrato del Asesor Externo, se
acuerda dofia Lina que lo vieron adjunto. El acuerdo acoge la recomendacion tal cual, pero
el &rea de Proveeduria nos hace ver que en realidad no se le puede renovar el contrato a
la persona fisica del Asesor Externo, sino a la empresa que participd en esa oportunidad
gue él representa, que él pertenece; entonces es para modificar el acuerdo, si estan de
acuerdo en que la renovacién sea a la empresa y no al Sr. Baltodano, es algo de forma,
pero para Proveeduria si es importante.

Director Presidente: Claro, perfecto. Don Guillermo.

Director Alvarado Herrera: Aprobado en firme.

Director Carazo Campos: Aprobado en firme.

Directora Barrantes Castegnaro: Aprobado en firme.

Director Presidente: Aprobado en firme.

Directora Ulibarri Pernus: Aprobado en firme.

Director Presidente: Muchas gracias. Listo, cuando gusten.

[De conformidad con el andlisis realizado en torno al tema, la Junta Directiva toma el

Acuerdo N° 1 que se anexa a esta acta]
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4° Solicitud de incremento al tope de captacién con garantia del Estado de Grupo

Mutual Alajuela — La Vivienda

[Se incorpora a la sesioén la licenciada Tricia Hernandez Brenes, Directora del FONAVI]
Sra. Masis Calderdn: Buenas tardes, Ericka Masis, para servirles.

Sra. Hernandez Brenes: Bien, este es el informe que presentamos, con respecto a una
solicitud de incremento al tope méaximo de captacién del Grupo Mutual Alajuela la Vivienda
que presentd ahora en el mes de enero. Como antecedentes, este tipo de garantia se otorga
a la Mutuales de Ahorro y Préstamo, con base al articulo 130 de la Ley, con el cudl, el Banco
tiene la facultad de otorgar la garantia subsidiaria legislada del Estado de los titulos valores
y depositos de ahorro que captan estas Mutuales, incluyendo tanto el principal, como los
intereses. En el caso del Grupo Mutual, el Gltimo incremento se hizo recientemente, el 4 de
diciembre del 2024, justamente porque la entidad tenia la expectativa de necesitar ese
incremento para el cierre del periodo 2024, ellos estaban interesados en adelantar una

captacion que iban a necesitar para el primer trimestre, aprovechando condiciones de
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mercado y en ese sentido les estaba haciendo falta para el cierre. Pero no era, no
correspondia a una previsidn de todo el periodo 2025, era Unicamente, de hecho, el cierre
del 2024 y el primer trimestre del 2025. Ya esta solicitud que estan presentando ahora, si
ya corresponde a una proyeccion completa del afio en curso. Entonces, en ese momento 4
de diciembre del 2024, se le aprobé al Grupo Mutual un incremento por 19,413,000,000.00
(Diecinueve mil cuatrocientos trece millones) para llegar a un monto de captacién maximo
autorizado de 853,917,000,000.00 (Ochocientos cincuenta y tres mil novecientos diecisiete
millones); al 30 de diciembre ellos cerraron con 839,063,000,000.00 (Ochocientos treinta y
un mil sesenta y tres millones de colones) y les qued6 un remanente de poquito menos de
15,000,000,000.00 (Quince mil millones de colones), que obviamente para todo el periodo
del 2025 no seria suficiente en funciéon de los montos y el tamafio propio que maneja la
Mutual en sus carteras, tanto de crédito, como de captacion. En este caso, Grupo Mutual
estaria solicitando un incremento de 41,232,000,000.00 (Cuarenta y un mil doscientos
treinta y dos millones), con lo que estaria alcanzando un monto méaximo de captacion al
cierre del periodo del 2025 de 895,149,000,000 (Ochocientos noventa y cinco mil ciento
cuarenta y nueve millones). Para hacer la valoracion de esta solicitud se contemplan tres
aspectos fundamentales, que son, por un lado, la razonabilidad de ese incremento, la
situacion financiera de la Mutual, por supuesto, y la verificacion de que esté cumpliendo con
todos los requisitos correspondientes.

Con respecto al primer aspecto, aca vemos el comportamiento de los saldos de captacién
y crédito de la Mutual durante los Ultimos afios, desde el 2021 hasta el 2024 y la prediccion
para el 2025, evidentemente, como aca se ve, los saldos de captacion se incrementan en
funcién de como crece la cartera de crédito, entre menos crece en la cartera, por ejemplo,
en el afio 2022, que de hecho tuvo un decrecimiento de un 1%, el saldo de captaciones
también crece muy poquito en este afio 1.4%, por el contrario, un afio como en el 2024, en
el que la cartera crece bastante mas, un 6.6%; las captaciones de la Mutual, pues también
tienden a verse incrementadas, en ese caso crecieron un 7.9%. Y para el periodo 2025
vemos correspondencia también en el comportamiento estimado para estas 2 variables.
En cartera de crédito, ellos estiman estar creciendo mas de lo que crecio la cartera en el
2024, estarian estimando un crecimiento 7.8% y para ese incremento estarian previendo la
necesidad de aumentar sus captaciones en un 6.7%. Vemos en el grafico también, después
de venir de los afios 22 y 23 con crecimientos muy bajos en captacion, ya el periodo 2024

si tuvo datos de crecimiento bastante mas significativos y ellos esperan que se mantenga
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durante el periodo 2025, con una evolucion tanto en cartera, como en captaciones, mucho
mas favorable que en los afios 22 y 23.

Con respecto a la situacion financiera del Grupo Mutual, nosotros le llevamos un monitoreo
constante a estas entidades, por ser también una entidad autora del Banco y pues, tiene
una condicién favorable en general en sus indicadores.

Aca citamos algunos focos, cartera de crédito, que como vimos crecio un 6.6% al cierre de
diciembre, la morosidad se ha mantenido en condicion de normalidad durante el ultimo afio,
cerré en 2.6%, de hecho, Grupo Mutual ha logrado brindar una tendencia decreciente en
los ultimos periodos, con respecto a morosidad, en afios previos tenia niveles por encima
del 3% y ha logrado mas bien, irla moderando a lo largo de los ultimos periodos.

En términos de utilidad, también tuvo un nivel satisfactorio, 7,744,000,000 (Siete mil
setecientos cuarenta y cuatro millones) al cierre del periodo 2024 y con un crecimiento
importante, con lo que corresponde al periodo previo. Utilidad bruta con gastos
administrativos de 1.3 veces, eso quiere decir que las operaciones de la Mutual generan
ingresos que cubren hasta 1.3 veces todos sus gastos administrativos y un margen de
intermediacion razonable de 4.6%, por supuesto positivo, pero no es un margen de
intermediacion muy elevado.

En cuanto al indice de suficiencia patrimonial, se ubic6 en el Gltimo afio entre 13.5 y 15%,
ubicandose en la mayor parte del periodo normalidad 1, hubo 2 meses que estuvo
levemente por debajo de 14 y estuvo en normalidad 2, pero luego retorné a los valores
normales de normalidad. Y, por Gltimo, con respecto a la verificacién del cumplimiento de
requisitos, ahi se incluye en el documento la verificacion de todos los aspectos, que segun
reglamento tienen que cumplir una entidad como la Mutual para optar por un incremento en
el tope de captacioén, por supuesto, corresponde a que estd mandando completamente al
dia toda la informaciéon que corresponde, qué esta atendiendo, que no tiene ningun
incumplimiento, ni con FOSUVI, ni con la Direccidon de Supervision de Entidades, ni con el
propio FONAVI, con respecto a sus obligaciones para con el sistema y obviamente una
serie de requisitos adicionales en cuanto al cumplimiento de algunas directrices
establecidas por el BANHVI.

Como conclusion y recomendacion, consideramos que el incremento en captacion que
solicita el Grupo Mutual es razonable en funcién de las estimaciones financieras de esa
entidad y que estan debidamente contempladas en su planeamiento estratégico, por otro
lado los indicadores y la informacion financiera que analizamos, no nos evidencia ninguna

situacion de riesgo relevante en el corto plazo, cumple con los requisitos correspondientes,
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como mencionamos y por lo tanto, la recomendacion es autorizar al Grupo Mutual el
incremento que solicitan en el tope de captacién por 41,232,000,000.00 (Cuarenta y un mil
doscientos treinta y dos millones), para un monto total del 895,149,000,000 (Ochocientos
noventa y cinco mil ciento cuarenta y nueve millones) que incluye tanto principal, como
[inentendible]. Cualquier duda con mucho gusto.

Director Presidente: Muchas gracias.

Sr. Hidalgo Cortés: Gracias Tricia, nada mas para informacion de la Junta Directiva, si les
das el dato Tricia, de como anda el monto del Fondo de Garantia de las Mutuales.

Sra. Hernandez Brenes: Si. 57,000,000,000 (Cincuenta y siete mil millones) acumulado.

Sr. Hidalgo Cortés: En total y ¢ Qué participacion tiene Alajuela?

Sra. Hernandez Brenes: Alajuela tiene alrededor del 60%

Sr. Hidalgo Cortés: Perfecto. Es un dato importante 57,000,000,000 (Cincuenta y siete mil
millones), todos sabemos la robustez que tiene, la cantidad de afios que tiene. Fuimos hace
poco a la Asamblea Legislativa a discutirlo con relacion a que es el tnico fondo de garantia,
bueno es un tema analizado, ademas de la evolucién de la cartera de crédito, que nos da
una pista de cdmo se va a ir comportando en general, lo que hacemos desde FONAVI hacia
las entidades, si ven hay una evolucién favorable o por lo menos una proyeccién favorable
de crecimiento que andaba en 7.8%, casi 8% y bueno, los indicadores que suficiencia
patrimonial, esta entidad los ha mantenido en niveles bastante sélidos, bien por encima del
limite que establece la Superintendencia y también, respecto a los indicadores financieros,
como ya explicd Tricia, en condiciones favorables, asi que esa seria nuestra
recomendacion.

Director Presidente: Listo, no hay mas comentarios. Someto a votacion.

Director Alvarado Herrera: Yo voy a acoger la recomendacion de la Administracion y lo
hago en firme.

Director Carazo Campos: Aprobado en firme.

Directora Barrantes Castegnaro: Aprobado en firme.

Director Presidente: Aprobado en firme.

Directora Ulibarri Pernus: Aprobado en firme.

Director Presidente: Muchas gracias. Continuamos con el punto.

Director Alvarado Herrera: Don Marlon.

Director Presidente: ¢Si sefior?

Director Alvarado Herrera: Solo para hacer un comentario aprovechando que esta dofia

Tricia y uniéndome a lo que decia el Gerente, hay un proyecto de ley que pretendia que las
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Mutuales ya no tuvieran la garantia del Estado y por supuesto que, el Fondo de Garantia,
estuviera dentro del Fondo General de las entidades financieras, y si quisiera ahondar el
tema desde el punto de vista de por qué las entidades autorizadas de MUCAP y Grupo
Mutual tienen la garantia del Estado y eso lo aprendi en un proyecto similar hacer muchos
afos y era que efectivamente, tanto Mutual, como MUCAP y todas las Mutuales tienen la
obligatoriedad de que su principal actividad financiera sea vivienda. El dia en que no tengan
la garantia, por supuesto, ya no van a tener la obligatoriedad de tener su actividad financiera
en vivienda y por supuesto como cualquier otra entidad financiera, ird a las cosas que mayor
rentabilidad les da, y explico esto nada mas para ver los origenes de todo esto, para
explicarlo.

El crédito de vivienda no es el mas rentable para las entidades financieras porque es de
largo plazo, sin duda las entidades financieras los que mas rendimiento tiene, es lo que mas
rapido va recogiendo su inversion, sus créditos, que son los de consumo y personal, que
incluso tienen tasas de interés muchisimo mayores, entonces lo quise comentar porque a
veces, a mi me llamaron un par de Diputados, porque todo el mundo entra en la
consideracién de porqué el Estado va a dar garantia sobre eso, porque al final lo importante
era tener entidades que se dedicaran a la vivienda, es decir, a prestar a largo plazo y
digamos a una tasa de interés mejor que otras actividades financieras. El dia en que no se
tengan, iran a jugar entre el juego que tienen todas las entidades financieras, incluido los
bancos estatales, asi que es importante, no sé si lo vimos aqui con criterio,Dago ¢ Nos
pidieron criterio a nosotros en eso?

Sr. Hidalgo Cortés: Si claro.

Director Alvarado Herrera: ¢ Y fue de lo que viniste a exponer, bajo esos conceptos?

Sr. Hidalgo Cortés: Si sefior.

Director Alvarado Herrera: Por supuesto, el hacerlo nosotros dentro del trabajo de
FONAVI, es mantener una garantia sobre las dos mutuales. Aun cuando lo primero que
entraria si ocurriese un problema en alguna de estas dos entidades financieras, son sus
propios activos, lo ultimo seria el fondo de garantia nuestro. ¢ Es asi verdad?

Sra. Hernandez Brenes: Asi es.

Director Alvarado Herrera: Gracias.

Director Presidente: Gracias don Guillermo por el comentario. Listo. Continuamos con el
Informe sobre la gestion del FONAVI y seguimiento a las entidades deudoras, al 31 de
diciembre de 2024.
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[De conformidad con el andlisis realizado en torno al tema, la Junta Directiva toma el

Acuerdo N° 2 que se anexa a esta acta]

k*kkkkkkhkkkkk

5° Informe sobre la gestion del FONAVIy sequimiento a las entidades deudoras, al 31
de diciembre de 2024

Sra. Hernandez Brenes: Muy bien. Para empezar con el tema de crédito, aca tenemos el
grafico de la evolucion del saldo de cartera y la tasa de interés promedio, vemos que en el
afo 2024 la cartera de crédito pas6 de 184,500,000,000 (Ciento ochenta y cuatro mil
quinientos millones) en diciembre del 23 a 203,957,000,000 (Doscientos tres mil
novecientos cincuenta y siete millones) en diciembre del 2024, con un crecimiento
interanual del 10.5%, ahorita vemos la comparacion con el Sistema Financiero Nacional y
esa tasa, por supuesto, que esta por encima de los resultados generales del sistema.

La tasa de interés por su parte mostré una tendencia decreciente, bajé un poquito mas de
un punto porcentual y transcurrié ese afio, basicamente por un comportamiento de tasas
de interés de mercado.

La tasa de cartera de crédito del Banco en todas sus operaciones esta referenciada a la
tasa basica pasiva y conforme esa tasa de interés de mercado disminuya, nuestra tasa de
interés activa también se ajusta.

Aca tenemos la meta de portacion de crédito del periodo 2024 que estaba establecida en
30,800,000,000 (treinta mil ochocientos millones) y que finalmente luego de tener un primer
semestre con una colocacién muy limitada y con muy bajas expectativas, finalmente al
cierre del afio, logramos llevar la colocacién a 36,600,000,000 (treinta y seis mil seiscientos
millones) y lograr un cumplimiento del 118.8% de la meta de portacion de nuevos créditos,
lo que obviamente favorece mucho los resultados del Banco, principalmente para este
nuevo afo en funcién de que esos nuevos créditos que colocamos al final empiezan a
generar sus mayores ingresos a partir de 2025.

Aca vemos el crecimiento interanual de la cartera de crédito del Banco, es la linea verde y
tenemos en anaranjado lo que es el crédito total del sistema financiero nacional y la linea
roja es el crédito para vivienda del sistema financiero nacional.

Lamentablemente, pues en el caso del crédito para vivienda, la informacién disponible en
la pagina del Banco Central estaba hasta setiembre, no sabemos si la van a dejar de

publicar porque en el caso de la SUGEF, que también presentaba en afios anteriores una
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desagregacion econdémica, desde el 2024 no la hemos tenido disponible, pudiera ser ya
porque desde setiembre esta muy atrasadita, pensariamos que es probable gue no se vaya
a continuar presentando, pero si vemos que bueno, después de una desaceleracion
importante que presenté la tasa de interés, perddn, la tasa de variacion del saldo de la
cartera de crédito del Banco, a partir de agosto se dio un crecimiento importante y
terminamos el afio con un crecimiento, como decia antes del 10.5%, muy por encima de lo
observado en el sistema financiero nacional como un todo y por supuesto en materia de
vivienda, ni que se diga porque todo el periodo 2024 fue duro para este sector con tasas
muy cercanas al cero y que como maximo llegaron ahi acercandose al 2% en todo el
periodo.

Lo que es la distribucién de la cartera de crédito del Banco por sector, tenemos una
concentracion del 44.4% en el sector de Cooperativas, 34.2% en Bancos y 21% en
Mutuales. Esta composicion tuvo un reacomodo, después de la situacién de
COOPESERVIDORES, que pasé a Banco Popular, de manera que parte de las
operaciones que eran del sector cooperativo, pasaron a Bancos y esto favorecio la
distribucion de la cartera por sector del Banco.

Por otro lado, tenemos por aca el saldo distribuido por entidad autorizada, como vemaos con
el ultimo desembolso de Scotiabank, fue la entidad que qued6 con mayor saldo al cierre de
diciembre con 25,600,000,000 (Veinticinco mil seiscientos millones) y por ahi Grupo Mutual,
Banco Popular, COOPENAE, COOPEANDE y COOCIQUE también, son entidades que
tienen montos bastante significativos por encima de los 20,000,000,000 (Veinte mil
millones) de colones y con una participacion de nuestra cartera que supera en todos los
casos de estas entidades el 10%.

Director Presidente: Perdén, ahora con Davivienda, gque maneja Scotiabank, ¢La
estrategia qué, es la misma? ¢ O no han hecho?

Sr. Hidalgo Cortés: Estamos en eso, todavia, pero aspiramos a que se nos integre como
entidad, esa es la aspiracién, de hecho, creo que Tricia ya tuvo un par de acercamientos y
proximamente tendremos uno mas.

Sra. Hernandez Brenes: Correcto, si. Nosotros nos reunimos recientemente con
Scotiabank y ellos nos sefialan que, si bien hay un acuerdo, todavia esta sujeto a los
permisos de los entes supervisores y no solo de Costa Rica, esta transaccién involucra 3
paises que son las operaciones de Colombia, Panama y Costa Rica, de manera que, hasta

que los 3 organismos den el visto bueno no es factible proceder, y que el acuerdo involucra
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a los 3 paises, porque Scotiabank estaria obteniendo un 20% dentro de los activos de
Davivienda.

Director Presidente: Si, entonces faltan unos meses para poder estar viendo cambios.
Sra. Hernandez Brenes: Si, exacto. Y lo que también nos indicaban es que, durante este
proceso, ellos siguen siendo bancos independientes y competidores. Entonces, todavia no
se comparten informacion a profundidad, verdad. Nosotros queriamos ya que nos pusieran
en contacto con Davivienda, pero ese fue uno de los sefialamientos que nos hicieron, que
de momento siguen siendo competidores y se mantienen completamente aparte de las
operaciones, pero creemos nosotros y lo comentamos con ellos, que como asi en el pasado
hemos hecho acercamientos con Davivienda para que se integren al Sistema, ahora hay
una razon adicional previendo que, entonces, vamos a hacer nuestro acercamiento
independiente con Davivienda para incorporarlos al Sistema, como sefialaba don
Dagoberto, de manera que cuando se dé la fusién, lo ideal seria que Davivienda ya sea
[intentendible].

En cuanto a soluciones de vivienda generadas en el periodo 2024, tenemos que en el
programa regular se generaron 623 soluciones de vivienda, obviamente acé falta mucho
porque hubo la mayor parte de los desembolsos del afio pasado se dieron al final del afio,
entonces todavia no se han terminado de colocar, de manera que todavia esperariamos en
este periodo un levantamiento importante, acad en las soluciones de vivienda que se
generen; importante que casi el 94% de estar operaciones estan dirigidas a atender déficit
cuantitativo y solamente un 6.4% esté dirigido a lo que es ampliacion, reparacion y mejora,
que es lo que finalmente atiende la parte de déficit cuantitativo del pais.

En el programa de ingresos medios se generaron 714 operaciones en todo el periodo 2024,
para llegar a un acumulado desde el 2019, cuando inici6 este programa, de 5445
soluciones.

En cuanto a las condiciones de la cartera de crédito vigente, tenemos que, durante el cuarto
trimestre, todas las entidades se mantuvieron al dia, seguimos con un indicador de
morosidad de cero, por supuesto, seguimos manteniendo garantias con una cobertura
global significativa de un 118.5% del saldo principal de estas operaciones y con exceso de
37,798 sobre esas obligaciones.

Todas las entidades deudoras, ademds, se encuentran dentro del limite de operaciones
activas, con excepcion de la Fundacion que tiene un nivel 4 y el Banco Cathay que tiene un
nivel 2, todas las entidades deudoras califican en categoria de riesgo 1, para mas de un

99% en el saldo del Banco clasificado en esa categoria.
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El fondeo de recursos, pasando al otro componente del proceso de intermediacion
financiera, estas son las operaciones de captacién y de fondeo, que también hay un crédito
por ahi con el Banco de Costa Rica, que se realizaron en el cuarto trimestre del periodo
2024, 35,250,000,000 (treinta y cinco mil doscientos cincuenta millones) fue lo que
captamos en el ultimo trimestre del afio, la mayor parte de esas operaciones, como vemos
aca los plazos, fueron captadas a un afio, algunas operaciones a nueve meses, algunas a
seis meses y la operacion con el Banco de Costa Rica que fue a cuatro afos. Y la tasa de
interés evidentemente las operaciones a corto plazo con tasas mucho més favorables que
la operacion de mediano plazo, por razones obvias, mayor plazo con un costo mas elevado,
pero que es un efecto de compensacion, entre el costo de los recursos y la estabilidad de
los indicadores de calce del Banco.

El 72% corresponde a captaciones negociadas como decia, 370 dias y el resto del
financiamiento que tenemos del Banco de Costa Rica.

Con respecto al rendimiento que pagamos sobre nuestras captaciones, nosotros llevamos
un monitoreo que en realidad es diario, porque nos dieron los boletines de la bolsa, pero
bueno aca hacemos un resumen mensual, comparamos el rendimiento que paga el Banco,
con el gue pagan otros bancos e instituciones privadas, bancos e instituciones publicas y
mutuales, como vemos en la mayor parte de los casos, sobre todo noviembre y diciembre,
el rendimiento que pagé el Banco fue igual o menor, que el que pagaron el resto de los
intermediarios, perdon en octubre también, 4.63 aca fue el Unico en el que quedamos igual,
en el resto de los casos tenemos una condicién de rendimiento mas favorable que lo que
se observa en otros.

En cuanto al saldo de las obligaciones y tasas de interés asociadas, tenemos que el saldo
pasé de diciembre 2023 de 72,500,000,000 (setenta y dos mil quinientos millones) a
87,182,000,000 (ochenta y siete mil ciento ochenta y dos millones) al cierre del afio 2024,
la tasa de interés, por supuesto, también mostré una tendencia decreciente acorde con las
tasas de interés de mercado y el incremento interanual en el saldo de obligaciones fue de
un 20.3%, en linea con los requerimientos para lo que fue el proceso de desembolso
créditos y la atencion de obligaciones por captaciones y financiamientos obtenidos en
periodos previos.

En cuanto al resultado de la intermediacién, ya la comparacién lo que es el rendimiento y
el costo promedio de los recursos asociados a este proceso de intermediacion, tuvimos el

rendimiento promedio cerr6 en un 5.9% a diciembre.
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El costo promedio que involucra no solo los recursos de captacion, sino, los recursos
propios con un costo de oportunidad asignado, cerré en un 3.6% para un margen del 2.3%
en el mes de diciembre.

Igualmente, desde el punto de vista de los montos absolutos; la cartera de crédito del Banco
genero, un poquito mas de 3,000,000,000 (tres mil millones) en el dltimo trimestre, tuvimos
gastos por intereses de obligaciones por 1,421,000,000 (Mil cuatrocientos veintiin
millones), trasladamos réditos a la cuenta general por 355,000,000 (trescientos cincuenta 'y
cinco millones) para atender el gasto administrativo, con un resultado neto del proceso de
intermediacion de 1,226,000,000 (mil doscientos veintiséis millones) en el cuarto trimestre.
Por ahi estariamos con la primera parte.

Director Alvarado Herrera: Para ver el ultimo grafico nada mas. Cuando vemos el tema
de los rendimientos que andamos ahora en 2,3, en noviembre un poquito mas alto 2 coma
algo. ¢Qué hace que nosotros a veces andemos por encima del 2 y por debajo del 27,
buscando aquello de que siempre deberiamos de estar en mejor, buscar la mejor tasa de
interés. ¢ Qué nos hace estar en esos movimientos? y no estar por debajo del 2, a sabiendas
que la contribucién de la cartera ayuda no solo a seguir con los costos de este Banco y sus
inversiones, sino que también hemos visto que, ayuda a la manutencién de programas
como el FOSUVI. Entonces, es lo primero, ¢Qué hace que no podamos mantener
estabilizado por debajo del 2? Y con tremendo aporte a la cuenta general y lo otro, ¢ Cuanto
representé los 355,000,000 (trescientos cincuenta y cinco millones) porcentualmente a la
cuenta general? ¢ Se recuerda?

Sr. Hidalgo Cortés: No, pero lo revisamos.

Director Alvarado Herrera: Para saber, deberia andar por encima del 60%, 70% ¢No?
Sr. Hidalgo Cortés: No, pero mejor lo revisamos bien.

Director Alvarado Herrera: Okey.

Sra. Hernandez Brenes: Bueno con respecto a la primera pregunta.

Sr. Hidalgo Cortés: Perdon Tricia, es para ver si entendi bien, ¢ del aporte total?

Director Alvarado Herrera: Del aporte total, nosotros tenemos 2 ¢cierto? Aporte de
consumo y el aporte de la cartera final. Del aporte total a la cuenta general, ¢Cuénto
significa en este periodo el aporte porcentual de FONAVI?

Sr. Hidalgo Cortés: Esta bien, vamos a revisarlo bien.

Director Alvarado Herrera: Me gustaria saber el dato, incluso un dia que a dofia Eloisa y
a mi nos invitaron a la Casa Presidencial, donde conversamos algunos de los temas, los

dos sabiamos muy claramente que el aporte mayor venia de la cuenta general, pero no
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sabiamos, no pudimos dar el porcentaje, la proporcion, por eso aprovecho para preguntarlo.
Si Paula anda por ahi, preguntale a ver. Ahora si.

Sra. Hernandez Brenes: Okey, con respecto al porque el margen a veces anda por encima
o por debajo del 2, basicamente es por una razén muy concreta, nuestra cartera de crédito
toda estd vinculada con tasa béasica y varia mensualmente, entonces baja la tasa basica,
inmediatamente nuestra cartera se ajusta, pero desde el punto de vista de las obligaciones,
no tenemos ninguna condicién, porque la mayor parte de la captacion del Banco, se realiza
a un afo plazo y en captaciones a corto plazo, de un afio hacia abajo las tasas se establecen
fijas, entonces, las tasas de interés de ahorita de enero, pudieron haber sido pactadas con
nuestros inversionistas en enero del afio pasado, febrero, marzo, abril, en otras condiciones
y estan fijas, entonces, si ahorita en enero la tasa de la cartera sube o baja, no todas las
otras del lado de las obligaciones, se ajustan de manera inmediata, eso lo que implica son
brechas en lo que son las duraciones, tanto de las obligaciones...

Director Alvarado Herrera: Esa es la dificultad de tener estandarizado la brecha.

Sra. Hernandez Brenes: Exacto, asi es. Por ejemplo, si yo vengo en un mes, por decir
algo, en febrero del afio pasado, que vimos un incremento de febrero a marzo, ahi
perfectamente fue que se nos vencié una obligacion que traia tasas mucho mas altas del
periodo anterior e hicimos una nueva en mucho mejores condiciones y eso nos aumenta
automaticamente el margen.

Director Alvarado Herrera: Porque venimos de un periodo con bajas de tasa basica
pasiva.

Sra. Hernandez Brenes: Exacto, basicamente esas son las situaciones que influyen abhi,
en ese comportamiento.

Director Alvarado Herrera: Gracias, lo entendi Tricia.

Sra. Hernandez Brenes: Con mucho gusto.

Director Alvarado Herrera: Ahi después me regalan el dato de los réditos de la cartera de
cuenta general de forma proporcional.

Sra. Hernandez Brenes: Ya le voy a dar un dato mas o menos. Yo creo que puede andar
como alrededor del 27% FONAVI de aporte a la cuenta general. Porque el afio pasado, yo
vi que eran como 4,600,000,000 (cuatro mil seiscientos millones) lo que aport6 FOSUVI en
todo el afio, 4,691,000,000 (cuatro mil seiscientos noventa y un millones), me parece y
FONAVI pudo haber andado por los 1700 (diecisiete mil) o 1800 (dieciocho mil) millones

por ahi.
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Sr. Hidalgo Cortés: Acuérdese Guillermo, tal vez usted esta haciendo otros numeros,
acuérdese que el aporte a la cuenta general es distinto de la proporcion de generacion de
ingresos de todo el Banco. Y que hay unos limites y unas formulas para calcular la
contribucion a la cuenta general. Entonces, tal vez usted calculando el total de ingresos.
Director Alvarado Herrera: Ah no, tenés razon, estoy calculando el total de ingresos.

Sr. Hidalgo Cortés: El total de ingresos, FONAVI generé 12,500,000,000 (doce mil
quinientos millones) en el 2024 y FOSUVI generé 4,850,000,000 (cuatro mil ochocientos
cincuenta millones). Ahi es la relacion 70, 30.

Director Alvarado Herrera: Sabés qué podemos hacer, un grafico de ambas.

Sra. Hernandez Brenes: Si, claro.

Director Alvarado Herrera: Para tener claro las proporciones y las diferencias de las dos
cosas.

Sr. Hidalgo Cortés: Lo del 2024 yo lo presenté en la presentacion global de resultados, ahi
estaba, pero podemos ponerla no hay problema.

Director Alvarado Herrera: Tenés razén estaba hablando del ingreso total.

Sr. Hidalgo Cortés: Ahi si es 65, 35 0 70, 30.

Sra. Hernandez Brenes: Bien, continuamos con la parte de seguimiento de indicadores e
informacién financiera de las entidades deudoras. Acad tenemos el comportamiento del
activo total, basicamente la variacion interanual del activo, como vemos hubo un
comportamiento variado en las entidades, hubo 5 entidades que mostraron decrecimiento
al cierre del periodo 2024 en su activo total, con mayores disminuciones COOPECAJA,
COOPEANDE y Fundacion Costa Rica-Canada.

Y por el lado de las entidades que mostraron un incremento en su activo, en realidad vemos
que los incrementos, algunos son bien bajitos, por encima del 5% solo tenemos a MUCAP,
Grupo Mutual, Scotiabank y el Banco Popular, que en el caso del Banco Popular es la que
mas crece y el elemento que genera ahi un impulso importante al crecimiento de esta
cartera es la absorcion de las operaciones de COOPESERVIDORES.

Por el lado de la cartera, basicamente tenemos una situacién similar, la cartera es el
principal activo de todas las entidades. Entonces, tenemos en este caso 4 entidades que
tienen disminuciones, las mas fuertes Banco Cathay y COOPECAJA.

Y por el lado de los incrementos, también vemos algunas con pequefios decrecimientos y
unos incrementos muy moderados, en 3 Cooperativas ya por encima del 6% tendriamos a

la Fundacion, MUCAP, Grupo Mutual, Scotiabank, BAC San José y el Banco Popular, que
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nuevamente, es la que mas crece producto de la absorcion de las operaciones que venian
de COOPESERVIDORES.

En realidad, si vimos el afio pasado una afectacion en lo que es el sector Cooperativo, en
general, si tuvieron menores crecimientos en cartera, algunos incrementos en morosidad y
disminuciéon en lo que es la parte de captaciones, evidentemente si les damos un
seguimiento bastante pormenorizado, a estas entidades y evidentemente, ya se ven unos
signos de recuperacion al cierre del periodo 2024.

En cuanto a morosidad, lo que les comentaba en lo que es sector cooperativo, aqui vemos
en algunas de las entidades pequefios incrementos, algunos muy pequeiitos de 0.1 en el
indicador, pero si llegan hasta 1.2 y en cambio, en lo que son los sectores de Mutuales,
Bancos y la Fundacion, que es la que no tiene un sector especifico, sino que esta en la
categoria de otros, tenemos estabilidad relativa a lo largo de todo el periodo 2024.
Director Alvarado Herrera: Eso nos podria decir Tricia, que ya las Cooperativas salieron
del momento de shock, que les provoc6 COOPESERVIDORES.

Sra. Hernandez Brenes: Por lo menos la mayoria de ellas si, por ahi COOPECAJA, es la
que estamos poniendo un poquito mas de atencién porque es la que se vio mas afectada,
entonces todavia no le vemos la recuperacion, esperamos que durante este primer
semestre empiece a mostrar un mejor comportamiento. Aun en el sector Cooperativo con
esos incrementos, todas las entidades tienen la mora por debajo del 3 y el nivel de
normalidad que la SUGEF estaba manteniendo cuando todavia estaba manejando niveles
de normalidad mora era del 5. Entonces, todas estan bastante lejanas de ese nivel y eso
en cierta manera nos da tranquilidad.

En cuanto a la variacion interanual del patrimonio, tenemos que la mayor parte de las
entidades mostraron incrementos y las que decrecieron, en realidad son decrecimientos en
pequefias magnitudes desde -0.9 a -2.6 y en ese sentido, las disminuciones fueron
provocadas, basicamente, por las disminuciones de reservas, en el caso del Scotiabank,
utiidades acumuladas de afios anteriores, en el caso de la Fundacion y en las dos
cooperativas por disminucion en el capital social, que basicamente fue la salida de algunos
asociados.

Director Alvarado Herrera: Pero porcentualmente, se ve poco comparado al shock que se
pegaron.

Sra. Hernandez Brenes: Si.

Director Presidente: Pero esto es por el efecto de COOPESERVIDORES.

Sra. Hernandez Brenes: Claro que si.
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Director Alvarado Herrera: Pero ve que patrimonialmente, estuvieron menos afectados de
lo que uno pudo haber pensado.

Sra. Hernandez Brenes: Si, en realidad es bastante poco.

Directora Barrantes Castegnaro: Bueno y no estuvieron, ni COOPEALIANZA, ni
COOCIQUE, ni COOPENAE.

Sra. Hernandez Brenes: Exacto, algunas no tuvieron afectacion. Un ejemplo COOPENAE,
es una entidad que, si se quiere pudo tener efectos positivos, porque es una cooperativa
muy fuerte, es la mas grande del pais y algunos clientes de COOPESERVIDORES, mas
bien lo que hicieron fue irse a COOPENAE, entonces mas bien, desde ese punto de vista
tuvo efectos positivos.

Director Presidente: Yo creo que la estrategia comercial era clara, era decir no vean
nosotros estamos fuertes, este es un evento aislado que no va a afectar el Sistema.

Sra. Hernandez Brenes: Exacto. Ademas, tuvo una buena estrategia.

Director Alvarado Herrera: Si, todos salieron, incluso las Mutuales. Recuerdo ver un
anuncio que decia, nosotros tenemos la garantia del Estado, el Fondo de Garantia en el
BANHVI, es de tanto.

Sra. Hernandez Brenes: Por el lado de la generacién de utilidades, todas las entidades
tuvieron utilidades positivas a lo largo del periodo 2024. Con excepcion de la Fundacion
Costa Rica-Canada con una pérdida de 386,000,000 (trescientos ochenta y seis millones),
aun asi, 5 entidades tienen utilidades en un monto inferior al del afio previo, principalmente
por una disminucién en el resultado de intermediacion financiera, aumentos en gastos de
administracién y estimaciones. Y en cuanto a margen de intermediacién, ahi vemos la
distribucion, la mayoria esta muy parecida en niveles entre el 4 y 5.3, por ahi COOPEANDE
un poco mas bajo.

Director Alvarado Herrera: ¢ Cudl es la primera, perdon?

Sra. Hernandez Brenes: La mas baja es COOPEANDE N° 1y la mas alta BAC San José.
Obviamente el componente de tarjetas de crédito es lo que hace la diferencia.

Director Alvarado Herrera: ¢A cuanto esta COOPEANDE?

Sra. Hernandez Brenes: COOPEANDE esta en 3.1. En cuanto a la calificacion de las
entidades deudoras, tenemos aca lo que corresponde al indicador de suficiencia
patrimonial, tenemos que a diciembre la mayoria estuvo en normalidad 1, con excepcion
del BAC San José. BAC San José no ha podido estar en normalidad 1, desde que se salié
la nueva normativa, ellos se mantienen en un nivel del 13.5, asi estable, pero para tener la

normalidad 1, hay que estar por encima del 14 y eso es bastante dificil, subir un indicador
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que histéricamente ha estado ahi similar. Banco Cathay en el trimestre anterior, al cierre de
setiembre habia bajado del 14 y logro volver a subir a 14.4 con lo que genera una mejora.
Y el del otro aspecto que tenemos por ahi, era el del Banco Popular, que si bien, a nivel de
suficiencia patrimonial acabo con niveles del 20%, habiamos publicado en una sesién
previa y también se habia conocido a través de los medios de comunicacién, que se
encontraba en irregularidad 1 por algunas situaciones o irregularidades leves que habia
seflalado la SUGEF en materia de Gobierno Corporativo, calidad de ambiente de
cumplimiento legal y regulatorio, y que estan en un plan de accién, que la mayor parte de
las acciones tenian plazo de cumplimiento ahora al cierre de diciembre, todavia no sabemos
si ya la SUGEF revis6 ese cumplimiento y si va a modificar la condicion, pero por ahora se
mantiene en irregularidad 1, pero como deciamos con un plan de accién y ejecucion vy,
segun el mismo sefialamiento de la SUGEF, las debilidades eran leves en el caso de Banco
Popular.

En cuanto a la atencion de directrices para el sector mutualista, verificamos todo lo
correspondiente a la captacion con garantia del estado, que el monto autorizado no haya
sido excedido de lo que se tiene debidamente aprobado. Aqui vemos que ambas tienen un
disponible al cierre de diciembre.

El tope maximo de crecimiento global también est4 por debajo de una vez, esto
basicamente a lo que se refiere es que, lo que es la parte activa de la Mutual crezca mas
de lo que crece la parte de la captacién con garantia y efectivamente lo estan cumpliendo.
Con respecto a la cartera de crédito de naturaleza no habitacional, el parAmetro establecido
por BANHVI tiene que ser inferior al 40%, lo que decia don Guillermo, las actividades de
estas Mutuales tienen que estar mayoritariamente concentradas en la actividad de crédito
para vivienda y efectivamente, ambas se encuentran cumpliendo esa directriz y con una
holgura considerable, con respecto al tope maximo establecido.

Y, por ultimo, con respecto a la participacion porcentual de la cartera fiduciaria tenemos
niveles de 4.5y del 1.1%, muy lejanos del parametro maximo establecido por el Banco del
10%, todas estarian cumpliendo con las directrices que el Banco tiene establecidas.
Basicamente, esa seria la exposicién, cualquier consulta con mucho gusto.

Director Presidente: Un comentario general, yo creo que se hizo un buen trabajo en 2024,
con respecto a las colocaciones de la parte financiera, muchos temas mercado, el afio
pasado también lo comenté que hay que competir, pero la estrategia ha sido la adecuada
y llegamos hasta donde nos permite la ley en colocacién, si pudiéramos colocamos mas,

pero bueno es lo que se ha logrado y ha sido acorde, la imagen del Banco adecuada y
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bueno un punto favorable, que nos da una buena imagen en todo el sector y a nivel
comercial también. Dofia Eloisa adelante.

Directora Ulibarri Pernus: Si, es una pregunta que me hicieron y no tuve respuesta, quizas
muy rapidamente nos comenten, ¢ Como es que se condena en el corto plazo y presta en
el largo plazo? ¢ Cémo es el juego ahi?

Sra. Herndndez Brenes: Bueno, ese es basicamente el negocio de bancos, verdad, el
hecho de transformar plazos cortos hacia largos y, de hecho, en ese sentido existe cierta
posibilidad a través de los indicadores que establece la Superintendencia, ahora bien, en el
caso del Banco, especificamente tenemos una gran ventaja y es la diferencia que hay entre
el tamafio de nuestra cartera que es mas de 200,000,000,000 (doscientos mil millones) y el
tamafio de nuestros pasivos, entonces obviamente tenemos que tener indicadores
saludables de liquidez, que justamente eso es lo que miden, como estd manejando el Banco
es0s vencimientos a largo plazo versus las obligaciones que tiene que atender en el corto
plazo. Y en el caso del Banco, obviamente las obligaciones son de mucho menor magnitud
que lo que va recuperando de su cartera por ser un activo mucho mas grande, no sé si mas
0 menos me expliqué.

Directora Ulibarri Pernis: Mas o menos. Te entiendo mas o menos, Si.

Director Alvarado Herrera: Tal vez ponete el cuadro de captacién que tenias en la
presentacion.

Directora Ulibarri Pernas: Si, porgue captamos y tenemos un diferencial con los precios.
Sra. Hernandez Brenes: Buenos vamos a presentar por ahi. Claro, como le digo es parte
del negocio propio bancario, entonces, la SUGEF establece una serie de indicadores, por
ejemplo, los de calce de plazos. En los indicadores de calce de plazos, la SUGEF lo que
hace, es que nosotros tenemos, por ejemplo, en el calce de plazos de tres meses, debemos
tener al cierre de enero, tendriamos que tener la certeza de que durante los proximos 3
meses van a ingresar recursos por un monto de al menos el 85% de los vencimientos que
tenemos. Entonces, como nuestra cartera de obligaciones es mucho menor, menor que
nuestra cartera de crédito, entonces los montos se ajustan, nos permite, lo que nosotros
recuperamos por cartera mas el portafolio de inversiones que tenemos y demas, nos
garantiza la posibilidad de cubrir los pasivos que tenemos en ese periodo de tres meses,
en este caso por concepto de obligaciones.

En todas las entidades en realidad sucede, pero en el caso del Banco tenemos esa gran
ventaja, por eso nos damos el lujo de captar a corto plazo, a un afio y colocar a 15 afos,

bésicamente por la diferencia en los tamafios, entre uno y otro.
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Ahi en el cuadro que estamos presentando, tenemos ahi, incluso ve la Ultima operacion que
es la del Banco de Costa Rica, cada cierto tiempo el Banco busca una operacién, ya sea
en este caso, por ejemplo, en el afio pasado que fue un préstamo institucional por 4 afos,
justamente para darle estabilidad a esos indicadores de liquidez y poder acomodar un
poquito mas los plazos para poder manejar de mejor manera estas variantes. ¢ En otros
periodos qué hemos hecho? Colocaciones de largo plazo a través de una subasta, subimos
a una subasta de mercado y hacemos una captacién a 3 afios 0 a 5 afios y eso también
nos permite dar un poco de estabilidad. ¢ Por qué lo hacemos todo a 3 y a 5? Por lo costos,
verdad.

En ese cuadro se ve la diferencia en la tasa neta, tan significativa, verdad. Entre lo que nos
cuesta la captacion a corto plazo y lo que es una captaciéon de mediano plazo, de valores
de 4.70 o 4.50, pasamos a un costo del 6.27, basicamente porque asi se comportan las
tasas de mercado, entre mas largo es el plazo, mas alta es la tasa de interés, en ese sentido
lo que mantenemos es como un balance, hay que ir haciendo como un equilibrio entre el
costo de los recursos que no exceda los costos que el Banco pueda soportar para ser ain
competitivo con las entidades, pero que también mantengamos el portafolio debidamente
equilibrado en lo que son los indicadores de [inentendible].

Este seguimiento, dofia Eloisa si es muy delicado, lo que es la liquidez en el BANHVI, bueno
y en todas las entidades financieras, se maneja de manera diaria. La SUGEF tiene un
indicador que es el indice de cobertura de liquidez, es el Unico indicador del Sistema
Financiero Nacional que se remite a la SUGEF, un “XML” diario, y asi tenemos que llevar
nosotros el control en el Banco, diario, porque es de los elementos que pudiera llevar a una
mayor desestabilizacién el Sistema Financiero Nacional, justamente ese descalce natural
que hay entre las operaciones de captacion y la colocacién de los recursos.

Directora Ulibarri Pernus: Ya entendi, pura vida, perfecto, muchas gracias.

Sra. Hernandez Brenes: Con mucho gusto.

Director Presidente: Si, adelante dofia Lina.

Directora Barrantes Castegnaro: Gracias, yo quiero preguntar una cosa solo por
curiosidad. Ahi hay entidades, como, por ejemplo, Cathay con la que no financia proyectos,
no tenemos practicamente ningun negocio. ¢Cudl es el interés de ellos de seguir siendo
una entidad y el interés nuestros de que sigan siendo una entidad nuestra?

Sra. Hernandez Brenes: Bueno, efectivamente en el Sistema tenemos como 3 tipos de
entidades, tenemos las entidades que ingresan al Sistema con el Unico interés de dar

bonos, como algunas cooperativas pequeiiitas, algunas asociaciones solidaristas, todas
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estas ingresaron al Sistema con el (nico interés de dar bonos, no venian por financiamiento,
desde que ingresaron al Sistema nos lo dijeron. Ilgualmente, el Banco tiene las dos
vertientes, o damos subsidios para vivienda.

Algunas entidades como Cathay, como Scotiabank, vinieron Unicamente por el segmento
de clase media, ellos no tenian la intencion de entrar en el nicho de mercado de los
subsidios de vivienda, vienen solo por el lado del financiamiento.

Y tenemos la mayoria de las entidades que mas bien vienen por los dos componentes,
vienen por el componente de bono y el componente de crédito y hacen un producto
compuesto con los dos elementos, pero eso es basicamente por el nicho en el que se
mueven cada una de las entidades y sus realidades.

En el caso de las asociaciones solidaritas porque les sobran recursos de financiamiento, no
necesitan del FONAVI y en el caso de entidades como Scotiabank y Cathay, basicamente
por el nicho del mercado en el que se mueven que, si abarca clase media, pero ya la parte
de proyectos y subsidios de vivienda no son parte de su negocio, aunque si atienden clase
media. En ese pedacito de clase media, es donde nosotros logramos entrar con un producto
de financiamiento para que ellas puedan dar crédito.

Directora Barrantes Castegnaro: Gracias.

Sra. Hernandez Brenes: Con mucho gusto.

Sr. Hidalgo Cortés: Perddn y adicionalmente a lo que dice Tricia, hay que tomar en cuenta
que, ademas de lo que estén haciendo hoy, hay cosas que podriamos hacer a futuro,
justamente con la cartera que generan, ejemplo, quienes estan en clase media podrian
incluso, irse generando o0 generarse un mercado secundario de otras cosas que,
perfectamente podriamaos trabajar con las entidades, en cuyo caso, no solo es importante
lo que hoy tienen o lo que estan haciendo, sino lo que podamos llegar a hacer mas adelante,
incluso ahora con la Ley del Fortalecimiento de FONAVI, se podrian abrir otras puertas con
entidades autorizadas que tiene baja participacion, en cualquiera de los dos fondos, pero
particularmente se va a abrir una alternativa en el lado de FONAVI.

Director Presidente: Estamos entonces. Tricia muchas gracias.

Sra. Hernandez Brenes: Con mucho gusto, buenas tardes.

Director Presidente: Listo, continuamos con el punto 5.

[Se retira de la sesidn la sefiora Hernandez Brenes]

*kkkkkkkkkkk

6° Solicitud de aprobacién de 30 bonos extraordinarios individuales
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[Se incorporan a la sesién los sefiores José Carlos Olmos Cruz, Director del FOSUVI; y
Mariella Salas Rodriguez, jefa del Departamento Técnico].

Sr. Mufioz Caravaca: José Carlos va a hacer la presentacion de los 30 bonos individuales,
Mariella va a hacer la presentacién del monto que sigue y después José Carlos vuelve a
retomar los puntos que vamos a ver mas adelante, don Marlon.

Sr. Olmos Cruz: ¢ Estamos?

Director Presidente: Si.

Sr. Olmos Cruz: Bueno, buenas tardes a todos. Para esta semana tenemos 30 casos
individuales. Empezamos con MUCAP Cartago, son 4 casos, otros ubicados en Pococi,
Limdn, otra en Matina y otro en Guacimo para un total de 71,357,127 (setenta y un millones
trescientos cincuenta y siete mil ciento veintisiete colones), son 3 en completa construccion,
1 en lote propio y son 3 casos de extrema necesidad y un adulto mayor.

Luego tenemos a COOPEALIANZA, son 2 casos en Corredores, 1 caso en San Ramén en
Alajuela, 1 caso en Pérez Zeleddén y 2 casos en Coto Brus, Puntarenas, para un total de
112,257,835 (Ciento doce millones doscientos cincuenta y siete mil ochocientos treinta y
cinco), son 6 casos de extrema necesidad y todos son de compra de lote y construccion.
Luego tenemos a PANDUIT con 3 casos, son uno en San Carlos, en Alajuela, otro de
Tilaran, en Guanacaste y otro en Puntarenas, por un monto total de 45,413,439 (cuarenta
y cinco millones cuatrocientos trece mil cuatrocientos treinta y nueve), de los cuales uno es
compra de lote y construccion y dos casos de construcciéon en lote propio. Son dos casos
de extrema necesidad y caso de adulto mayor.

Luego tenemos a COOCIQUE RL, son 3 casos, ubicados en la zona de Corredores de
Puntarenas, uno en Upala en Alajuela y otro en San Carlos, en el Centro, por un monto de
61,970,928 (setenta y un millones novecientos setenta mil novecientos veintiocho), son dos
casos de compra de lote y construccién y uno construccién en lote propio. De los cuales,
€S uno en extrema necesidad, un adulto mayor y uno por caso de emergencia.

Luego tenemos lo que es Mutual Alajuela, son 14 casos repartidos de la siguiente manera:
1 en Puntarenas, 3 en Pococi, 2 en San Carlos, 3 en Sarapiqui, 2 en Guacimo, 1 en Santa
Cruz, 1 en Matina y 1 en Buenos Aires de Puntarenas. Para un total de 231,334,134
(doscientos treinta y un millones trescientos treinta y cuatro mil ciento treinta y cuatro), de
los cuales son 7 casos de compra de lote y construccion y 7 en lote propio y, son 7 de
extrema necesidad y 7 de adulto mayor. Esos serian los casos individuales para el dia de

hoy.
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Director Presidente: Muchas gracias. Someto a votacion.

Director Alvarado Herrera: Aprobado en firme.

Director Carazo Campos: Aprobado en firme.

Directora Barrantes Castegnaro: Aprobado en firme.

Director Presidente: Aprobado en firme.

Directora Ulibarri Pernas: Aprobado en firme.

Director Presidente: Listo. Continuamos con el punto 6.

[De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, la Junta Directiva toma el

Acuerdo N° 3 que se anexa a esta acta]

*kkkkkkkkkkk

7° Solicitud de aprobacién de 36 bonos extraordinarios en el proyecto El Jobo Il

[Se incorpora de forma virtual a la sesion, el sefior Arturo Rojas Chacén, funcionario del
Departamento Técnico]

Sr. Lopez Pacheco: Voy a incorporar a don Arturo.

Sr. Hidalgo Cortés: Mientras arranca Mariella, creo que habian pedido lo de la ubicacién
exacta de los individuales, fue dofia Lina.

Director Presidente: Si, ahi esta.

Sr. Hidalgo Cortés: Ahi est4, incluso podés afinar un poquito José, para que achigue un
poco el radio de ubicacion, crea que quedaste hasta cantoén, ¢ verdad?

Sr. Olmos Cruz: Esta en cantén distrito, perdén en cantén provincia.

Sr. Mufioz Caravaca: Lleguémoslo a distrito y si se puede hasta barrio mejor.

Sr. Olmos Cruz: Ah okey.

Sr. Hidalgo Cortés: Achiquelo, mejor, vamos a ir dando en el punto, porque usted pone
San Carlos es muy grande, Cartago es muy grande, entonces un poquito mas en los
siguientes. Gracias.

Directora Barrantes Castegnaro: Muy bien eso nos da una idea de por dénde estamos
construyendo.

Sr. Hidalgo Cortés: Si, ya cosas basicas, por ejemplo, usted se da cuenta que es zona
rural mayoritariamente, esa es la consulta.

Directora Barrantes Castegnaro: Si, exacto.
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Sr. Mufioz Caravaca: Interesante también la gestion de las entidades, uno dice un
COOCIQUE solo San Carlos y no, COOCIQUE también esta tramitando en varias partes
del pais. Entonces, también le da a uno una visién de como estan trabajando las entidades.
Sra. Salas Rodriguez: Gracias. Buenas tardes a todos, esta es la presentacion del
proyecto el Jobo I, se ubica en Los Chiles, Alajuela, esta siendo presentado por la entidad
autorizada COOPENAE y la Empresa Constructora El Sol, son 36 operaciones de bono
familiar de vivienda. 1,125,000,000 (mil ciento veinticinco millones) el monto total solicitado
en el financiamiento del proyecto, en promedio la solucion 31.35 millones de colones y 12
meses la ejecucion de la fase constructiva del proyecto.

Este es un S-01. Si ven ahi la fotografia, el Jobo I, son ahi las viviendas, la configuracion
que se ve ahi al frente, la finca que se ve al fondo en el sector posterior, ese seria donde
se estaria desarrollando el Jobo I, en este sector de aqui.

Los ejes teméticos para la presentacion son los que comunmente utilizamos en la
presentacion de financiamiento de proyectos, ubicacion y servicio, ese es el primero, luego
la descripcién del plan de inversion, en el tercer punto hablamos de los aspectos sociales y
de poblacion, cuarto punto el criterio legal, quinto punto manejo de riesgos y como ultimo
punto la conclusion y la recomendacion.

Sobre la ubicacion del proyecto, el proyecto, como decia se ubica en Los Chiles, Alajuela,
especificamente en la comunidad de El Parque, que se encuentra aproximadamente a 8
kilometros del centro de Los Chiles, especificamente atras de la Urbanizacién El Jobo | que
fue un proyecto financiado y construido en el afio 2013.

Los servicios de infraestructura que se encuentran en la comunidad de El Parque, como
podemaos ver, hay varios minisuper, esta la iglesia, la escuela, el Ebais, el campo ferial, hay
ferreterias y plaza de deportes y minisuper, varios comercios basicos en un radio de 2.5
kilbmetros, educacion a 2.4 kildmetros, transporte publico a 150 metros del proyecto y el
Ebais entre kilometro y medio y 2.6 kilémetros.

Estos son los servicios de infraestructura que estan en Los Chiles, como les decia esta
entre unos 8 a 8.8 kilometros de distancia del parque, tenemos aqui servicios de educacion,
hospital y muchos mas servicios generales, como podemos ver inclusive, estd hasta el
aeropuerto de Los Chiles, hay ya colegio, Pali, hoteles, Municipalidad, el ICE y demas, ya
que este es cabecero.

Sr. Mufioz Caravaca: Ahi Mariella, ¢La comunidad del parque esté a 2.6 kilometros?

Sra. Salas Rodriguez: No, de Los Chiles a 8 kildmetros.

Sr. Mufioz Caravaca: De Los Chiles si, pero del proyecto esta a 2 kilometros.
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Sra. Salas Rodriguez: A 2 kildbmetros. El contexto y entorno como les decia, la Clinica a
2.6 kilbmetros, la escuela a 2.8 kildbmetros, parques y plazas a 3 kildbmetros, la Municipalidad
a 8.4 kilbmetros, Policia a 7.8 kilbmetros, paradas de autoblis a 100 metros y comercio en
general en un radio de 2.5 kilbmetros. Son algunas de las fotografias del Ebais, la escuela,
la Municipalidad, Bomberos y otros servicios, como el aeropuerto y la agencia del ICE.
Estas son fotografias de la finca en estado actual, es la parte posterior del Jobo | que es
esto de aqui, se estaria desarrollando en todo este sector. Parte de la descripcion y el plan
de inversion, esta es la propuesta de disefio, un residencial horizontal con 36 viviendas en
sistema prefabricado de columnas y baldosas de un nivel, 25 viviendas de 2 dormitorios, 4
viviendas de 3 dormitorios y 7 viviendas de adulto mayor con 2 dormitorios.

El residencial contara con una via acceso, calles asfaltadas, parque, juegos infantiles,
facilidades comunales, servidumbre pluvial en el sector posterior para comunicarse a lo que
es la quebrada sin nombre que pasa en la parte posterior y zona de proteccion de esa
guebrada.

Estas son las plantas arquitectonicas, son los modelos comunmente desarrollados en el
sistema prefabricado, donde vemos un aposento de sala, comedor y cocina y del otro
costado 2 dormitorios con un bafio en el centro, area de corredor al espacio frontal y en la
parte posterior.

La de 3 dormitorios es muy similar a la de 2 dormitorios, con la diferencia en que tiene el
bafio en la parte posterior y adosan de manera que, en la parte de atras de este bafo, en
la parte posterior el tercer dormitorio. Y esta es la configuracién para las personas adultas
mayores, donde también tenemos el aposento continuo de sala, comedor, cocina, 2
dormitorios y un bafio, entre lo que estariamos llamando el area privada y el area social.
Estos son algunos de los acabados que desarrolla esta constructora, estas viviendas son
las que se estan construyendo actualmente en Santa Maria, en Santa Rosa de Pocosol y
es la misma empresa, la que estaria desarrollando el Jobo II.

Esta empresa, como les decia, es la Constructora del Sol HSSA, cédula juridica 3-101-
536348, representada por el Sr. Johnny Solis Rodriguez y la entidad autorizada
COOPENAE.

Sr. Mufioz Caravaca: Mariella, disculpe que te interrumpa. ¢ Estas casas estan adecuadas
a la exigencia del decreto?

Sra. Salas Rodriguez: Si sefior, correcto. Ahora mas adelante voy a entrar un poquito en
el detalle de esos acabados, no lo tengo en la presentacién, pero tengo como un detalle de

cada una de las particularidades que tienen estas viviendas.
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Este es el plan de inversion de los rubros de infraestructura, propiamente dichos,
movimientos de tierra ¢33,000,000 (treinta y tres millones), sistemas de aguas pluviales
¢47,000,000 (cuarenta y siete millones), sistema de agua potable ¢20,000,000 (veinte
millones), ¢44,000,000 (cuarenta y cuatro millones) la viabilidad, electrificacién ¢32,000,000
(treinta y dos millones), aceras y rampas ¢ 27,000,000 (veintisiete millones), ¢2,000,000
(dos millones) sefializacion, juegos infantiles y zonas verdes ¢11,000,000 (once millones),
limpieza final ¢848,000 (ochocientos cuarenta y ocho mil colones) y un rubro para muros
de contencion de ¢4,000,000 (cuatro millones).

Esto nos da un total de ¢224,289,635.10 (doscientos veinticuatro millones doscientos
ochenta y nueve mil seiscientos treinta y cinco colones con diez céntimos) a esto se le
incluye los costos de IVA y los costos indirectos, que corresponden a ¢ 51,000,000
(cincuenta y un millones) aproximadamente, otros costos a ¢84,000,000 (ochenta y cuatro
millones), honorarios profesionales ¢20,000,000 (veinte millones) y el IVA total de 42. Eso
nos da una total de la inversion en la infraestructura de ¢430,323,280.47 (cuatrocientos
treinta millones trescientos veintitrés mil doscientos ochenta con cuarenta y siete), esto
representa del costo total del proyecto un 38.3%.

Por otro lado, tenemos el plan de inversién de las viviendas, tenemos 3 modelos de
vivienda, como les decia, de 2 dormitorios, 3 dormitorios y de 2 dormitorios de adulto mayor,
esas son las areas respectivas y los montos que ven ahi ¢13,000,000 (trece millones),
¢16,000,000 (dieciséis millones) y ¢19,000,000 (diecinueve millones), corresponden a estas
viviendas.

Como bien lo mencionaba don Walter, estas viviendas tienen adecuaciones para el decreto,
entre ellas les voy a ir mencionando, tienen paredes 50 centimetros mas altas en todo su
alrededor, estamos hablando de viviendas que tienen una altura no de dos metros y medio,
sino que de tres metros. Eso representa, mayor cantidad de pintura, repellos y todo lo que
implica la colocacion, a nivel de tapicheles también de toda esta estructura, ademas,
también tiene aleros en los cuatro laterales, entonces esto también implica una mayor area
cubierta y cielorrasos en esos aleros, ademas, hay un pequefio aumento en el area de
ventaneria, para resolver el tema de control climatico; y tiene puertas en todos los
dormitorios y pintura, como vimos en las fotos anteriores interna.

Cuando empezamos a ver el analisis de todos estos acabados, vimos que es bastante
razonable el monto que esta siendo presentacion por la entidad autorizada para estas

soluciones habitacionales, puesto que tienen bastantes acabados incluidos.
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El monto total para todas estas viviendas, tenemos 25 de dos dormitorios, 4 de tres
dormitorios y 7 de adulto mayor, son ¢544,408,385.26 (quinientos cuarenta y cuatro
millones cuatrocientos ocho mil trescientos ochenta y cinco con veintiséis céntimos).

Esto representa un 48.24% del costo total.

Adicionalmente, tenemos el Plan de Inversion General, como les habiamos mencionado,
para la infraestructura eran alrededor de ¢430,000,000 (cuatrocientos treinta millones) y
¢544,000,000 (quinientos cuarenta y cuatro millones) para las viviendas, adicionalmente,
vendria el costo de los lotes o del terreno en verde por ¢ 128,000,000 (ciento veintiocho
millones), hay que incluirle, ademas, los gastos de formalizacion, el kilometraje de la
fiscalizacibn de la entidad autorizada. Eso nos da el costo total del proyecto de
¢1,125,762,661.78 (Mil ciento veinticinco millones setecientos sesenta y dos mil seiscientos
sesenta y uno con setenta y ocho céntimos), el promedio de solucién habitacional estaria
en ¢31,271,185.05 (Treinta y un millones doscientos setenta y un mil, ciento ochentay cinco
COoN Cero cinco).

Este es el resumen de los costos por unidad habitacional, el terreno en verde estariamos
con ¢3,500,000 (tres millones quinientos mil) aproximadamente, para obras de
infraestructura ¢10,500,000 (diez millones quinientos mil), fiscalizacién ¢84,000 (ochenta y
cuatro mil colones), el monto de las viviendas promedio estaria por ¢13,300,000 (trece
millones trescientos mil), la fiscalizacion por ¢92,000 (noventa y dos mil colones),
kilometraje por ¢112,000 (ciento doce mil), el subtotal sin gastos de formalizacion,
estariamos hablando de una solucion promedio de ¢27,800,000 (veintisiete millones
ochocientos mil), gastos de formalizacion por ¢300,000 (trescientos mil) aproximadamente,
el IVA por ¢3,000,000 (tres millones), nos daria un monto total del proyecto, como les decia
por solucion habitacional de 31.27 millones.

El plazo que es de 29 meses en total, tenemos 2 meses para la firma de los contratos, 1
mes para la constitucion del Fideicomiso, 1 mes para los permisos de construccion, que
este vendria en paralelo dentro de esa firma de los contratos, ejecucion de obras por 12
meses, la entrega de las obras y las segregaciones por 6 meses, devolucién de garantias
por 3 meses, formalizacion por 3 meses, que vendria también paralelo, cierre técnico y
financiero de la entidad de 3 meses y el cierre técnico del BANHVI por 2 meses adicionales.
Aqui hay que hacer una correccién porque hay un error en el informe técnico y en el informe
de la Direccion FOSUVI, que dice que son 30 meses en total, pero al final cuando nosotros
vamos contabilizando todos estos meses, como lo podemos ver aqui en el diagrama de

GAM que tenemos acéa abajo, en realidad hay algunas actividades que van en paralelo y
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entonces esto representa en total 29 meses y ho 30 como esta consignado en los informes.
Entonces don David, si usted lo puede dejar anotado y hacer esa modificacion se los
agradezco.

Sr. Mufioz Caravaca: ¢ El informe del desglose si esta bien?

Sra. Salas Rodriguez: No. El desglose si esta bien, pero la totalidad dice 30 meses.
Correcto.

El siguiente eje tematico es la poblacion, la procedencia de las familias. Entre un 0 y 5
kilbmetros tenemos un 69% que representan 25 familias en especifico y entro los 5
kilbmetros y los 10 kilbmetros tenemos 31% de la poblacion que representan 11 familias.
Esto nos estéa diciendo que, en un méaximo de 10 kilémetros de distancia del proyecto, ahi
estan ubicadas todas las familias.

Estas coinciden en la facilidad y la convivencia de vivir en un proyecto por su cercania a los
trabajos y sus hijos ya estan inscritos en los centros de estudio correspondientes.

En el proyecto viviran 107 personas, de las cuales 25 hogares estan jefeados por mujeres,
representando un 62%, 3 con personas adultas mayores, 4 con personas con discapacidad
y 51 con personas menores de edad. Existen beneficiarios asalariados, pensionados,
mujeres jefas de hogar que dependen de pensiones alimenticias y por cuenta propia.

Se adjunta a los informes de la direccibn FOSUVI, la lista de todos estos beneficiarios y la
lista también de los posibles sustitutos.

Aqui estan viendo, un resumen de lo que acabamos de decir de la procedencia de las
familias, no voy a entrar a mayor detalle, y los nlcleos familiares que también los acabamos
de mencionar.

No esta de mas indicar, que todos los requisitos asociados al formulario S-01, fueron
verificados y revisados, todos cumplen el formulario S01, los permisos de construccion, la
viabilidad ambiental, la disponibilidad eléctrica, disponibilidad de agua potable, planos
constructivos, presupuestos, especificaciones técnicas, el cronograma fisico-financiero,
plano de catastro, avallo, opcion de venta, estudios de suelo, andlisis de riesgos, dictamen
del ente autorizado, el estudio legal de beneficiarios y de informacién del constructor.
Dentro de las obligaciones sociales y la Ley 8204, se confirm6 por parte de la entidad
autorizada, que estuvieran al dia tanto la empresa constructora, como la empresa
vendedora de la finca, en Seguro Social, el del IMAS y FODESAF y en el INA.

Ademas, se le aplica de igual manera, la politica Conozca a su Cliente a cada una de las

empresas.
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Estos son los oficios emitidos por el Sr. Johnny Fernandez Molina Ruiz, Oficial de
Cumplimiento de la entidad.

Con respecto al criterio legal, fue revisado por la Asesoria Legal de la entidad autorizada,
la Licenciada Kattia Mora Sachler, y en la cual indica “analizada la documentacion que
consta en el expediente y las consultas adicionales realizadas, todas ellas a fecha 10 de
junio del 2024, salvo indicacion distinta, conforme a la guia de estudio legal para solicitud
de financiamiento con recursos de FOSUVI, elaborados por el BANHVI el 13 de enero del
2018, referente al proyecto de vivienda Urbanizacion El Jobo Il, se verifica que el proyecto
cumple con lo requerido en la guia de estudio legal referida”.

Asi mismo, el representante legal de COOPENAE, el Sr. Adrian Alvarez Garcia indica que,
“el pronunciamiento emitido por la empresa Magnaleso en el Proyecto el Jobo I, el cual se
formaliza a través del documento criterio legal firmado por la Licenciada Kattia con fecha
04 de junio del 2024, en atencién de lo anterior y conforme a la revision exhaustiva realizada
por la consultaria mencionada, me permito en calidad de Gerente General, acogerme al
contenido del documento adjunto”.

Con esto, la Direccién FOSUVI, da por atendido el tema del criterio legal.

Con respecto al manejo de riesgos, no se evidencia riesgos directos sobre el area del
proyecto, segun el informe a continuacion.

Esto es un resumen de lo extraido, nosotros ya en estos proyectos estamos aplicando la
herramienta de riesgos que asi definid el Comité de Riesgos en su momento, y estos
también forman parte del expediente, pero aqui nada mas los presentamos como un
pequefo resumen, donde se definen alguno de los riesgos principales, pero no voy a entrar
en mayor detalle, si quieren ver el detalle, ahi lo pueden confirmar en el expediente.

Como recomendaciones ya finales, tenemos que, considerando la documentacién
presentada por COOPENAE y al tomar en cuenta el estado actual de la finca, las obras de
la urbanizacion a desarrollar y las caracteristicas de las viviendas a construir en el proyecto
El Jobo II, ubicado en Los Chiles, Alajuela; se acoge a recomendaciéon del Fiscal y la
Gerencia General de la entidad autorizada para el financiamiento por un monto total de
¢1,125,762,661.78 (Mil ciento veinticinco millones setecientos sesenta y dos mil seiscientos
sesenta y un colones con setenta y ocho céntimos), distribuidos de la siguiente manera:
Compra de terreno en verde por ¢128,843,000 (ciento veintiocho millones ochocientos
cuarenta y tres mil colones); obras de Urbanizacién por ¢ 430,323,280.47 (cuatrocientos
treinta mil millones trescientos veintitrés mil doscientos ochenta con cuarenta y siete

céntimos); fiscalizacion y urbanizacion por ¢3,432,193.23 (tres millones cuatrocientos
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treinta y dos mil ciento noventa y tres con veintitrés céntimos); construccién de viviendas
por ¢544,408,385.26 (quinientos cuarenta y cuatro millones cuatrocientos ocho mil
trescientos ochenta y cinco con veintiséis céntimos); fiscalizacion de las viviendas por
¢3,759,118.40 (tres millones setecientos cincuenta y nueve mil ciento dieciocho con
cuarenta céntimos); kilometraje y fiscalizacion por un monto total y liquidable de
¢4,036,800.00 (cuatro millones treinta y seis mil ochocientos colones); y gastos de
Formalizacion de las operaciones por ¢ 10,959,884.54 (diez millones novecientos cincuenta
y nueve mil ochocientos ochenta y cuatro con cincuenta y cuatro céntimos).

Es importante indicar que el financiamiento del proyecto quedaria entonces condicionado
a la presentacion, analisis y aprobacion del plan de acompafiamiento social, el plazo para
la entrega de este documento es de un mes a partir del dia de hoy, que se estaria
entregando en la tercera semana de marzo.

Eso es don Marlon, muchas gracias.

Director Presidente: Muchas gracias Mariella.

Sra. Salas Rodriguez: Con mucho gusto.

Director Presidente: ¢Algin comentario u observacion? Guillermo.

Director Alvarado Herrera: Bueno yo, yo si tenia 3 temitas que queria analizar. Aun
cuando ahora es dificil de saber en qué tema estamos en Decreto 43713 0 en lo que ha
regido anteriormente. Vean, el primer tema tiene que ver y tengo que confesar que ha sido
dificil poder establecer lo que se ha sefialado y es que, el Banco tiene que ayudar a construir
ciudad, ¢Qué significa eso?, que debemos de buscar que los proyectos estén cerca de la
zona de servicios, e incluso no solo por ese dicho popular de proyectos en tierra de nadie,
que se ha venido, por supuesto, ajustando muchisimo, sino también por la complicacién
que puede haber en las familias por los traslados al area de servicios y a mi no me deja de
preocupar, que fortalezcamos un proyecto que queda a 2,8 kildmetros del area de servicios,
me acuerdo que en alguna discusion en esta Junta Directiva, que la presidia don Rosendo
Pujol y por supuesto, todos comprendiamos que don Rosendo era un profesional en el area
urbanistica por lo menos mantenia aquella tesis, no sé si se recuerdan quienes estuvieron
presentes en esos tiempos, que decia que los proyectos de vivienda no debian de estar
mas alla de los 2 kildbmetros de la zona de servicios, asi que, si era oir a la Administracion
en ese analisis con respecto a los 2,8 kilémetros del area de servicios, fortaleciendo un
segundo proyecto.

El segundo tema tiene que ver con la ubicacién de los beneficiarios, efectivamente también

ha sido dificil, porque como dice el Gerente, hay que ver cada caso, pero se habia siempre
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sefalado por parte de los que saben de estas cosas que la demanda de un proyecto era lo
que debia establecer la oferta y no cuanto terreno le queda al desarrollador por urbanizar.
A mi me parece el rango de los 5 kilbmetros muy amplio para este tipo de comunidades.
Yo hace poco fui con el Presidente de esta Junta, a la zona donde residen sus padres y 5
kilometros de un proyecto que podria estar a 5 kildmetros de ese bonito lugar, yo creo que
Pejibaye estd mas corto de 5 kilbmetros, me imagino que deben andar los 5 kilbmetros, tal
vez un poquito menos de llegar a la zona del ingenio cerrado, ¢ Cémo se llama?

Director Presidente: Atirro.

Director Alvarado Herrera: De Atirro, ¢, A cuanto estara Atirro de...?

Director Presidente: Unos 8 kilbmetros.

Director Alvarado Herrera: Como unos 8 kildbmetros y saber que 25 familias estan dentro
de un rango de 5 kilbmetros, no sé si de decir que esa seria el area de influencia de la
oferta, se los digo con sinceridad.

Haciendo un calculo, del Centro Comercial de Guadalupe a Nova centro, hay 2,3 kildmetros,
para verlo més geografico, mas cerca, para los que no han ido a esa zona tan bella donde
vive el Presidente de esta Junta, los papas del Presidente de esta Junta.

Pero quisiera oir a la administracion en ese andlisis, porque a mi ese rango de 5, todavia
mas que haya 11 familias que vengan en un radio de 11 kilbmetros, y algo que si
debiésemos cumplir, es que la oferta debe estar sujeta a la demanda y no a que haya mas
terreno que se pueda desarrollar, porque incluso si existe la necesidad pues hay que ir a
ello, pero si no existe la necesidad no deberiamos ir a eso.

Y el tercer tema tiene que ver también con la presion que le ejercemos, también traer gente
a un lugar que no desarrolla los servicios en esa zona, porque entonces incrementamos la
presidn hacia esos servicios y voy a dar un caso, que aqui analizamos, si se recuerdan
Ericka y Mariella. Proyecto all4 en Rio Frio, hicimos 2 etapas en ladera.

Sra. Salas Rodriguez: Don Sergio.

Director Alvarado Herrera: Don Sergio | y Don Sergio Il. Cuando fuimos a ver don Sergio
I, ya estaba en construccion don Sergio Il y fui con una compafiera de Junta Directiva que
habia sido Viceministra de Vivienda, cuando llegamos y veiamos esos aspectos, quiero
contarles lo que dijimos en Junta cuando regresamos.

La presion que llevo, llevar 2 etapas, eso para el Director de FOSUVI, conllevd que el
Ministerio de Educacion tuviera que contratar 2 buses de escuelas para llevar a los nifios
de ese lugar, ¢ Cémo se llamaba Mariella? La comunidad.

Sra. Salas Rodriguez: Eso se llamaba La Victoria, antes de Rio Frio.
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Director Alvarado Herrera: La Victoria, si. Habia que llevar a los nifios, porque ya no habia
espacio en la Escuela de La Victoria. Si mal no recuerdo, la Directora nos decia que ni
siquiera tenia espacio para construir un aula mas. Entonces, ¢Qué tuvieron que hacer en
el Ministerio de Educacion? Contratar 2 buses, uno que iba a una escuela cercana, digamos
que, hacia el oeste, y otro ir a otra escuela hacia el este. Y en el colegio, tuvieron que
contratar un bus que salia de Victoria para el Colegio que Rio Frio, que, por cierto, muy
hermoso.

Entonces, esos temas me venian cuando veiamos el andlisis del proyecto y quisiera oir a
la Administracién, en cuanto al andlisis de esos 3 temas. No sé si me explique. Gracias.
Sra. Salas Rodriguez: Okey, lo primero es correcto que el poblado de El Parque esta a 2.8
kilbmetros hacia el sur y Los Chiles a 8 kildmetros hacia el norte de donde esta ubicado el
proyecto. A escasos 200, 250 metros del proyecto hay un poblado, pero si es bastante
pequefio que se llama El Jardin, en el Jardin hay algin comercio, hay minisaper, hay unos
talleres mecanicos y hay también unas iglesias. Escuela no hay, para escuela si hubiera
gue bajar al poblado de El Parque.

Nosotros hicimos la misma consulta a la entidad autorizada, lo que ellos nos dicen es que
ya lo nifios estan matriculados en las escuelas de la localidad y que ya las familias estan
dispuestas a trasladarse.

Si es importante también aclarar, que las distancias son iguales en todo lado, es lo mismo
2 kildmetros aqui, que 2 kildmetros en la zona rural, pero si hay una diferencia a nivel cultural
y conceptual, la gente estd mas acostumbrada a desplazarse por mas tiempo en estos
lugares, que nosotros aqui en las zonas mas urbanas, inclusive que estan mas
diversificadas poblacionalmente, nosotros duramos mas tiempo recorriendo 2 kilbmetros,
que muy posiblemente ellos recorriendo 10.

Entonces, esas comparaciones se pueden hacer, pero a nivel al final de tiempo y de
conceptualizacion de esa distancia, con respecto al tiempo que se invierte, es
completamente diferente; y no podriamos comparar, creeria yo, en lo personal, 2 kilbmetros
aqui de Guadalupe a Moravia, por ejemplo, a 2 kilémetros entre el proyecto y El Parque, en
donde mas bien esto es carretera nacional inclusive.

Con respecto a las familias, efectivamente, la gran mayoria, casi el 70% estaba a menos
de 5 kilébmetros, ahi si tendriamos tal vez que ver si con la variable social, podriamos
identificar exactamente la ubicacién de estas familias, para poder determinar efectivamente,
si lo estamos mas bien trayendo al centro de la poblacién, porque bien, podrian estar

viviendo en sectores mas alejados, pero eso nosotros, en el Departamento Técnico no se
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maneja esa informacion y lo que tiene la Direccion FOSUVI, que es el articulo 23 también
€S como muy escasa, la informacion, generalmente hablar de Canton, Distrito y tal vez una
direccién con otras sefas, que también es un poco complejo ubicar puntualmente donde
estan, creo que también eso es algo importante de valorar para futuros proyectos, para ver
si efectivamente mas bien los estamos trayendo al centro y no mas bien alejandolas. Pero,
con la informacién que tenemos eso fue lo que nosotros pudimos evaluar.

Igual, ya en Los Chiles que esté a 8 kilometros el centro, pero practicamente desde los 7
kilbmetros ya empieza a haber bastante comercio, entonces, eso también es importante
mencionarlo y ademés de que ultimamente, hemos financiado también con recursos del
bono colectivo, El Parque, ahiy eso también ayuda un poco a ir mejorando la infraestructura
de la comunidad, entonces eso también le da mas a la ubicacion.

Director Presidente: No sé Walter si quiere agregar algo mas.

Sr. Mufioz Caravaca: Basicamente, creo que la explicaciébn de Mariella es bastante
atinada, ahi inclusive Mariella podemos volver a los radios. Y yo comprendo bien la situacién
de lo que dice don Guillermo, sin embargo, como ustedes pueden ver ahi, en el primer radio
esta la comunidad de El Parque y el segundo radio abarca completamente el centro de Los
Chiles y tenemos que entender de que, en zona rural los kilometrajes son distintos a en
urbano, eso si yo lo he comprobado, mi familia es de zona rural, mis abuelos, inclusive mis
papas, en Nicoya, por ejemplo, en esas zonas 5 kilbmetros no son nada, a diferencia aqui
2 kilbmetros, como decia Mariella, que se puede durar mas, dura mas 2 kilbmetros
desplazandose aqui, que lo que se dura caminando 5 kilbmetros en zona rural, tenemos
que entender esa situacion, ademas de que nosotros tenemos la expectativa de que mas
bien este proyecto lo que esta haciendo, ademas de que ya vimos la primera etapa probada,
que es un proyecto que esta relativamente cerca, de la comunidad El Parque, donde El
Parque ofrece todos los servicios.

Las familias que son més alla de los 5 kilometros son 11 familias, o sea, podriamos estar
hablando de un aproximado para escuelas un promedio de 22 nifios mas, si todas las
familias fueran ¢Qué? 4 integrantes, cosa que no deberia impactar centros educativos, ni
los centros de salud, entonces nosotros hemos, considero que, a pesar, de que estamos a
mas de 5 o 10 kildmetros, es un porcentaje bajo el 30% y estamos en zona rural, entonces
consideramos que si es valido la conformacion de la poblacién objetivo, al estar cerca el
proyecto, de centros poblacionales. Eso seria don Marlon.

Director Alvarado Herrera: Bueno vean, por supuesto que yo comprendo que las

situaciones de las comparaciones de ciudad con la zona rural no son las mismas, pero yo
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también conozco de la durabilidad y en las zonas rurales, usted por supuesto, tiene que
valorar el tema, aun cuando para las familias, trasladarse 5 kilbmetros no debe ser tan raro,
como pedirle a alguien que vive en una zona urbana de trasladarse 5 kilébmetros, pero, al
finy al cabo, lo que debe de conllevar dentro del andlisis es si efectivamente lo que estamos
tratando de hacer es construir ciudad o construir pueblos y a mi si me preocupa cuando no
tenemos certeza, de que efectivamente estemos acercando a las familias a las zonas de
servicios y también me preocupa que no tengamos claro, cuanto impactamos esa zona de
servicios solo por terminar el proceso urbanistico de una propiedad.

Y me parece que, eso si deberiamos de tenerlo claro, para que no volvamos con desarrollos
que tienden més a la necesidad de ofertar, que a la necesidad de la demanda que hay.
Pero bueno, no se los demas miembros de Junta, pero a mi si me gustaria, que
efectivamente pudiéramos hacer el analisis de la ubicacion de esas familias en el area de
esos 5 kildmetros y por supuesto, todavia mas las 11 familias dentro de los 11 kildmetros,
porque igual nos pasé en una zona en un proyecto en Horquetas, Mariella debe acordarse.
Sra. Salas Rodriguez: Eso es don Sergio.

Director Alvarado Herrera: No, ya no don Sergio, del otro lado, antes de Puerto Viejo de
Sarapiqui.

Sra. Salas Rodriguez: No, no sé.

Director Alvarado Herrera: Igualmente, eran muchisimo mas importante para el pais,
desarrollar algo muchisimo mas cerca de Rio Frio, que de la comunidad donde nos estaban
presentando el proyecto, porque incluso cuando visitamos el proyecto, no tenia las
condiciones para recibir a tanta gente.

Sr. Mufioz Caravaca: Perdon, don Guillermo, ¢De qué tamafio era ese proyecto?
Director Alvarado Herrera: Era bastante grande, el que me estoy refiriendo, charita que
he perdido memoria.

Sra. Salas Rodriguez: Si es que don Sergio, eran més de 200 casas. Eran proyectos muy
grandes.

Sr. Mufioz Caravaca: Ah okey, perdone que lo interrumpa, pero es que estamos hablando
de proyectos muy grandes, respecto a este proyecto que apenas son 36 viviendas.
Director Alvarado Herrera: No, es que este proyecto ya tuvo una primera etapa Walter,
Mariella proyecte otra vez la foto del proyecto.

Sr. Muiioz Caravaca: Eran 29 don Guillermo.
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Director Alvarado Herrera: Si, si vos lo ves ahi, yo no tengo problema si al final
efectivamente, el resto de la finca, que incluso parece tener ya alguna clase de disefio,
inclusive de calles.

Director Presidente: Perddn, la primera, ¢ Por cuantas casas fue?

Sr. Mufioz Caravaca: 29

Director Alvarado Herrera: Por supuesto, lo primero que quiero aclarar, es Walter, si vos
efectivamente, porque el proyecto, porque hay una necesidad en el lugar y se puede
comprobar, vamos entonces a esa segunda etapa, pero de la fotografia lo que veo, es que,
sin ese S-01, ya tenia un disefio, si ustedes lo pueden ver ahi, que permitia o desarrollaba
una etapa posterior.

Ahora lo que estoy tratando de ver, es que, esa etapa posterior que ya el desarrollador lo
tenia claro que lo iba a hacer, tienda a la necesidad del lugar y por eso preguntaba y hacia
el comentario con respecto a las familias y el analisis de las familias dentro de los 5
kilbmetros, que aun cuando sea zona rural me parece un rango tremendamente amplio.
Ahora, solo que efectivamente podamos ver que lo que estamos haciendo es acercar a
familias que vivian a 5 kilbmetros mas, hacia la zona de servicios que esta a los 2,8
kilbmetros. Si eso es asi, pues este proyecto contard con mi aprobacién. Si no es asi, yo
podria entonces sefialar, como lo he sefialado en otros proyectos, que el Banco se hizo por
lo menos, para buscar construir ciudad y pueblos, y que la oferta esté anclada a la demanda
del lugar. Pero bueno, esa seria mi opinién, yo creo que he dejado claro y creo que
podriamos entrar en ese analisis si a bien, lo tienen los demas miembros de Junta Directiva
o si, también por supuesto, pueden pensar diferente. Gracias.

Director Presidente: Perdon don Walter. Dofia Ericka.

Sra. Masis Calderén: Yo nada mas queria consultar Mariella y don José Pablo sobre unas
observaciones que yo habia hecho la semana pasada, sobre el proyecto nada mas y
verificar si ya estaban corregidas e incorporadas.

Sr. Mufioz Caravaca: Dame un momento para aclarar un tema de lo anterior, perdén que
te interrumpa en esa parte.

Don Guillermo yo comprendo totalmente su duda con respecto a eso. Sin embargo, como
podemos ver, este tema es, al ser rural, esta es una calle lineal, verdad, usted ha ido a Los
Chiles, me imagino que usted conoce ahi, entonces o va por esa via 0 va por esa via, y al
ver los radios, estamos viendo que estas personas de estas familias, los que estan en el
radio de los 5 kilbmetros, practicamente se rigen alrededor de El Parque y las 11 familias

que podrian estar un poco mas largo, practicamente podria asegurarle que son o familias
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que estan un poguito mas cercano a Los Chiles que se estarian pasando de un centro
poblacional a otro centro poblacional y que son 11 familias apenas, es que tenemos que
entender la magnitud de este proyecto, un crédito pequefio, no creo que 11 familias vayan
a afectar los servicios de salud, ni educacion, se lo digo yo que yo estuve al otro lado, me
acuerdo bien, cuando me llegé la nota de Tujanquir, teniamos una escuela unidocente y de
un momento a otro teniamos 200 casas a la par de la escuela unidocente, eso es impacto,
cuando yo era Director de Infraestructura, en este caso yo puedo darle total certeza que 11
familias no van a impactar ninguna escuela o servicio de salud.

Entonces, aqui lo que quiero es que analicemos bien, y desgraciadamente no lo tenemos
referenciado, eso podria ser una parte de las mejoras para analisis futuros, de las familias,
donde estén ahorita, pero estoy casi seguro que estariamos acercando a estas familias al
El Parque, que es el centro poblacional méas cercano, si bien, no es la cabecera del Canton
o del Distrito de Los Chiles, estamos trayéndolos a un lugar donde si hay servicios, tanto
educativos, como de salud y otros mas que ahi lo plate6 Mariella en las dispositivas.
Entonces, desde ese punto de vista, yo estoy seguro de que no estamos haciendo ni
desarraigos, ni estariamos impactando servicios porque es un proyecto relativamente
pequefo. Verdad, como lo indique anteriormente no es un Sergio |, Sergio Il, sino que es
un proyecto donde apenas estamos adicionando 36 familias a la zona.

Director Alvarado Herrera: No, yo quisiera nada mas tuviéramos esa comprobacion,
porque cuando le pregunté, me dijeron que no tenian ese analisis. Entonces don Walter, si
ese analisis existe, yo eso es lo que pregunté, ;Addnde estamos acercando a las familias?
Si las estamos acercando, efectivamente al area de servicios, aun cuando este proyecto
esta a 2.8 kildbmetros, que a mi me parece largo; estariamos entonces, haciendo la segunda
etapa, el tema es poder saber, que efectivamente esto esta sucediendo, incluido las familias
de los 11 kilbmetros, conociendo Los Chiles, conociendo estas calles, podrian
efectivamente ver, si los estamos acercando 0 mas bien, los estamos alejando de la zona
de servicios. Pero bueno, yo lo que quiero don Walter es solo estar seguro de que
efectivamente, aunque por supuesto, tal vez esos proyectos tengan una dimension correcta,
lo que quiero es comprobarlo.

Director Presidente: Dofa Ericka.

Sra. Masis Calderdn: Yo nada mas, habiamos anotado don José Pablo y Mariella, la vez
pasada que nos reunimos, mas que todo, unas anotaciones como de fondo, que la empresa
en ese momento cuando hicimos la revision.

Directora Ulibarri Pernds: No escucho nada.
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Sra. Masis Calderdn: Ay, me voy a conectar aqui. Perdon dofia Eloisa es que no me habia
conectado.

Habiamos hecho un par de observaciones, que era que la semana pasada cuando hicimos
la revision del proyecto, vimos que la empresa estaba morosa en Hacienda, la empresa que
vende los lotes era una suma muy insignificante pero esta morosa, entonces nada mas
hicimos la observacion de que se le indicara a la entidad autorizada, se le instruyera a la
empresa ponerse al dia, entonces no sabemos si ya se puso al dia, me parece que, Si
estaba al dia, porque ya se nos habia dicho que estaba al dia.

Sr. Mufioz Caravaca: Si, ya esta al dia, correcto.

Sra. Masis Calderdn: Esa era una observacion. Luego la otra era que también indichbamos
que, en el oficio del informe, se incluyera las partes del Fideicomiso, que no estan indicadas
tampoco ahi. Entonces quienes eran las partes del Fideicomiso como normalmente también
se estaban también indicando en todos los informes del FOSUVI o la parte técnica. No sé
cudl de los 2, no sé si ya se incluyeron en este informe.

Sr. Mufioz Caravaca: Si, ya se incluyeron en el original.

Sra. Masis Calderon: Si, es que en ese informe no lo veia.

Sr. Mufioz Caravaca: No, era el borrador.

Sra. Masis Calderdn: Okey, entonces, ¢,Quién es el Fiduciario? ¢ Podriamos saber?

Y la otra nada mas, de manera igual, que lo reiteramos, que no lo habiamos dicho la vez
pasada, bueno que hicimos la observacion don Guillermo y los miembros de la Junta
Directiva, el tema de lo de la variable social, para no volver a hacer la indicacion, de que
segun recomendacién de la asesoria legal con el articulo 17, la recomendacion nuestra es
que no se siga haciendo condicionada, ya que eso, segun lo que habiamos dicho o
habiamos hablado la semana pasada de manera amplia, es criterio de esta asesoria legal
que el tema de hacerlo de manera condicionada, es un tema que son medidas que lo que
vienen a hacer es basicamente, a tener una medida de control de integracion del riesgo,
pero efectivamente, para eso esta establecido en la ley y el reglamento. Nada mas estas
eran nuestras observaciones. Y bueno, lo del avalto, si nos habian dicho los compafieros
gue ya estaba incorporado. Nada mas eso, lo del Fiduciario.

Sr. Mufioz Caravaca: Si, lo del Fiduciario se envi6 en una adenda y es Intermanagement
Costa Rica, Cédula Juridica 3-101-361039.

Sra. Masis Calderén: ¢Y las demas partes si estan establecidas ahi en el acuerdo? Para
gue se establezcan en ambas partes.

Sr. Mufioz Caravaca: Si, se mandé una adenda.
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Sra. Masis Calderdn: Perfecto, muchas gracias.

Sr. Mufioz Caravaca: Gracias.

Director Presidente: Dofia Eloisa, adelante.

Directora Ulibarri Pernus: Gracias, okey. Tengo algunos comentarios, bueno iba a
empezar por la variable social, pero ya Ericka se me adelanté y obviamente, es un requisito,
que ya nos explic6 muy bien ella el otro dia, que era necesario para la aprobacién del
proyecto. Queria un comentario también, bueno, incluso me llamé la atencion que la
vivienda del adulto mayor tenga 59.25 metros, por lo tanto, es una vivienda que esta
costando ¢19,000,000 (diecinueve millones), contra una vivienda, por ejemplo, para familia
numerosa que esta costando ¢16,000,000 (dieciséis millones), entonces me parece que la
diferencia es muy alta, veo que estan hablando de 2 dormitorios, no sé por qué para todos
2 dormitorios, si es que ya tienen una persona, ustedes saben que la vivienda para el adulto
mayor, no necesariamente son 2 dormitorios, podria ser un dormitorio grande, etcétera. Una
de las probleméticas que ha tenido este tema ha sido que la vivienda para el adulto mayor
no ha sido revisada, nosotros ya hace muchos afios, hacer varios afios en la otra Junta,
habiamos pedido que se hiciera un redisefio o se redisefara y se revisara la vivienda del
adulto mayor.

Como es posible que una familia numerosa viva en una casa de 51 metros cuadrados y un
adulto mayor le estén dando una casa de casi 60 metros, 6sea me parece una cosa
increible. Me gustaria que me explicaran, que se vieran los disefios y se vea que es lo que
esta pasando. Es la vez que mas grande veo una casa de adulto mayor.

Eso es lo primero, lo otro, bueno yo lo del cronograma de construccién no lo he visto, que
los habiamos pedido que nos dieran el cronograma de construccién, pero bueno eso es
para ver.

Me llama la atencién que en el otro cronograma en donde hay algunas actividades, como
firmas de fideicomiso y otras, que casi no hay actividades paralelas, yo veo que el
fideicomiso se puede a partir de la firma del contrato, supongo yo; y las pélizas y permisos,
se deben tener casi en el primer mes, ¢, Por qué?, porque si yo tengo [inentendible] y puedo
empezar con la firma de contratos, deberia tener las pélizas y permisos del proyecto ya
listas, para poder arrancar la construccion, bueno eso es un mes mas pero, bueno es un
mes.

Después, veo que no se da nada del proceso de formalizacion o preparacién, yo no sé si
aqui esos 6 meses de entrega de obras y segregaciones, con el de formalizaciones, si ahi

se esta tomando en cuenta el acuerdo de Junta de que cuando esté el 70% de la
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construccién, pueden enviarse ya expedientes, me gustaria que me explicaran; ¢ Como se
esta manejando? ¢Como se estd haciendo esa relacion? Por favor, ¢Qué seria
formalizaciones contra construccion?

Lo otro, la devolucion de garantia, me parece que son plazos muy largos, yo no entiendo
porque vas a durar 3 meses devolviendo garantias y no sé si las garantias se devuelven
antes de cerrar, pareciera que si. Pero eso de las garantias, eso de 3 meses para devolver
garantias, me parece un plazo excesivamente largo. Lo mismo me parece que el cierre en
la entidad autorizada 3 meses, puede ser un poco largo.

Pero bueno, ahi porque siempre los proyectos, ademas de que se atrasan por muchas
cosas, ademas duran muchisimo tiempo. Me gustaria que me explicaran con mas detalles,
€es0s meses, porque esos plazos, en el tema de ese pequefio cronograma.

Después, me parece que la vez pasada se habia enviado un documento que tenia algunos
errores en la redaccion, entiendo yo que se corrigié, porque en esta version no los vi, donde
se nombraban otros proyectos, habian dejado los nombres de otros proyectos, habian
dejado los plazos de otros proyectos.

El tema del IVA, que se plantea el 13%, yo quisiera que Dagoberto nos comentara, ¢Qué
ha pasado? Porque siguen poniendo el 13% del IVA y yo quisiera saber si ya se hizo algo
con el Ministerio de Hacienda, y a qué acuerdo se ha llegado y a partir de cuando vamos a
poder poner el IVA en 50%. Basicamente, serian esas las preguntas que tengo, gracias.
Sr. Hidalgo Cortés: Perddn, Mariella, voy a entrar de atras a adelante. ¢ Dofia Eloisa me
escucha?

Directora Ulibarri Pernus: Si, si te escucho.

Sr. Hidalgo Cortés: Gracias, vean. Lo del IVA, recuerden que un par de dias o una semana
antes de salir Guillermo de la Instituciébn, me comenté de las sesiones de trabajo que se
habian tenido con Hacienda y les explicamos en detalle que, Hacienda debia operativizar
el tema del IVA, de manera que ya hicimos el planteamiento formal, hubo un par de
reuniones, se levant6é una minuta de los temas discutidos, les voy adelantar que la posicion
de Hacienda a hoy, es que las exoneraciones le sean aplicables a las personas y no a las
empresas, en cuyo caso, por lo menos es la posicidon de Hacienda, no impactaria de manera
favorable en el caso de los proyectos.

Pero esa es una posicion inicial, eso no esté todavia definido, lo tiene Hacienda, estamos
dando seguimiento, pero depende claramente de ellos, sin que Hacienda defina eso, no es
factible para nosotros eliminarlo de los presupuestos, por esa razén esta incluido el 13%

aun.
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Directora Ulibarri Pernas: Perdon, antes de que avancen; ¢ Puedo hablar un minutito?
Sr. Hidalgo Cortés: Si, sefiora le escucho.

Directora Ulibarri Pernus: Dagoberto en las discusiones que se tuvieron en la Asamblea
Legislativa, bueno ahi es donde tenemos que irnos a buscar toda la informacion, a ver qué
fue lo que hablaron los diputados y qué fue la discusién y cuando se hablaba del 50%, se
hablaba obviamente de FOSUVI, no sé si habran hablado de como se iba a aplicar, para
efectos de entonces la interpretacion de Hacienda podria pues no ser correcta.

Sr. Hidalgo Cortés: Sisefiora, siempre se hablo de la vivienda de interés social en general,
no obstante, por competencia le corresponde a Hacienda definir las reglas del juego y por
eso es justamente lo que estan viendo ellos. Pero bueno, asi fue discutido en su momento,
todas las viviendas de interés social.

Directora Ulibarri Pernus: Okey. Y las otras preguntas por favor.

Sr. Hidalgo Cortés: Con gusto.

Sra. Salas Rodriguez: Si sefiora, ahi se los voy a responder yo.

Con respecto a las viviendas especiales, tenemos ahi 7 familias y todas tienen miembros
de 2, 3y 4 personas, por eso es que tienen todas 2 dormitorios. Hay parejas de adultos
mayores y hay 4 con discapacidad, donde hay familias de adultos y nifios, las que tienen 3
es un adulto y 2 nifios, y hay una familia de 4, que son 2 adultos y 2 menores de edad. Por
es0 es gue se estan definiendo viviendas de 2 dormitorios.

Con respecto a los costos, sucede lo mismo que con la vivienda estandar, aqui como ya
estamos aplicando el Decreto, también tenemos paredes de 50 centimetros mas altos, hay
que agregar todos los aleros a los lados, se le agrega todo lo que es el repello y la pintura
interna, aumenta el area de las ventanas, aumentan los aleros, por ende, aumenta entonces
la estructura de techo, cubierta y cielorrasos, se agregan las puertas de todos los
dormitorios y hay una mejora con respecto a la sensacion térmica porque se pone aislante
térmico. Entonces, estas son algunas de las situaciones que hacen que también tengamos
estos costos, con respecto a las otras viviendas.

Después, la otra pregunta era sobre los plazos, correcto, la ejecucion de las obras
constructivas para estas casas es de 12 meses, Unica y exclusivamente. Correcto asi es
dofa Eloisa, como usted lo dice, a partir de que llevar el 70% a la entidad autorizada se le
indica que ya pueden estar enviando los expedientes individuales para la revision con los
compafieros del DAC y asi se han enviado, inclusive nosotros ahorita tenemos proyectos
activos que todavia no han terminado el proceso constructivo, que ya superaron el 70% y

que ya el DAC reviso toda la totalidad de los expedientes, entonces por ese lado, ese
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acuerdo de Junta nos ha ido ayudando un poco a agilizar esa revisién. Por eso es por lo
que ese plazo de formalizaciones inclusive esta ahi traslapado, hemos ido logrando irlo
empujando, todavia algunas entidades nos dicen, bueno COOPENAE es una de ellas, si
nosotros a pesar de ese avance que hemos tenido, no podemos eliminarlo del todo, sino
que entonces lo traslapamos un poco con el tema de las segregaciones.

Y después lo de la devolucién de las garantias son 3 meses dofia Eloisa, porque asi esta
tipificado y asi estd normado inclusive en el reglamento de operaciones, dice que estas son
las garantias del 5% de retenciones que se le van haciendo al constructor por cada uno de
los desembolsos o cada obra que él va ejecutando.

Para las casas dicen que se libera el Ultimo giro, 3 meses después de ocupadas las
viviendas, para la infraestructura también se libera 3 meses después de que las obras hayan
sido recibidas a satisfaccion por el ente competente e inclusive cuando hay una planta de
tratamiento, se libera hasta 3 meses después de la recepcion final, entonces por eso es por
lo que ese plazo de 3 meses en las devoluciones de garantia no lo podemos reducir.

Y en la tapa de cierre, ahi hay un mes mas todavia, posterior a esos 3 meses, porque a los
3 meses va la entidad a hacer las verificaciones y después vendrian los desembolsos, por
eso hay como un mes ahi dentro de ese proceso de cierre, que es la gestion de los ultimos
desembolsos ya con la entidad autorizada, inclusive, la entidad autorizada manda a cobrar
los ultimos dineros, muchas veces de kilometraje, fiscalizacion y resto de cosas y ya, en los
ultimos 2 meses 0 mes y medio, lo que se ejecuta el cierre total. Por eso es que esos plazos
nosotros todavia no hemos podido irlos acortando. Pero esa es como la estructura.
Directora Ulibarri Pernus: Okey bueno, ya le entendi lo tltimo. Me devuelvo a las casas
de 59 metros. Usted me dice que los adultos mayores estan acomparfados.

Sra. Salas Rodriguez: Si sefiora, parejas de adultos mayores son.

Directora Ulibarri Pernus: Pero entonces, ¢ Para qué los cuartos?

Sra. Salas Rodriguez: Hay una de adultos mayores 2 y hay una que tiene un menor de
edad, parece.

Directora Ulibarri Pernus: ¢ Con adultos mayores?

Sra. Salas Rodriguez: Ah no, soy yo, es que no estoy viendo bien, esta es de discapacidad.
Dos miembros en el nicleo familiar y uno es menor de edad. No puedo decirle con la
informacion que tengo, si son pareja o son hermanos, dofia Eloisa, no me lo dice, nada méas
me dice que son 2 miembros en el nucleo familiar.

Directora Ulibarri Pernus: Si lo pueden ver con los apellidos, claro.



O© 00 N O 0o A WO DN P

W W W W W NN DNDNDDNDNMDNDNDNMNDNMNDMNEPERPRPPEPRP PP PR PP PR
A WO NP O OO0WNO UG P WDNP O OOONO O DM WDNPE O

Acta de la sesi6on N° 10-2025 17 de febrero de 2025 42

Sra. Salas Rodriguez: Si, tiene usted razoén, pero es que la informacion que yo tengo
ahorita, lo que tengo es el nombre del jefe nada més, déjeme confirmar. Habria que revisar.
¢ Ustedes tienen el anexo?, en donde viene todo el listado.

Directora Ulibarri Pernus: Me llamo la atencion el tamafo de las casas, porque auan, bueno
personas con discapacidad habria que ver verdad, porque son cuartos mas grandes y el
bafo y, ademas, cuartos de la familia. Me suena mas légico.

Sra. Salas Rodriguez: Si, es que el adulto mayor, también tiene que cumplir ley 7600 e
inclusive nosotros en el reglamento actual, se pide también un area especifica para los
dormitorios y un area especifica para los bafios. Entonces, eso hace que se amplien un
poco las areas, pero ya le reviso eso.

Directora Ulibarri Pernus: Mariella, ¢ Usted se acuerda cuando tomamos el acuerdo? ¢,Se
acuerda cuando tomamos el acuerdo a hacer nuevos disefios para el adulto mayor?

Sra. Salas Rodriguez: Si, si sefiora, recuerdo. Pero eso entr6 en vigencia lo de la vivienda
comunitaria y se puso como a un lado. Pero ese si es uno de los pendientes que tenemos
ahi. Hay que retomarlo.

Directora Ulibarri Pernus: Pero es que lo de la vivienda comunitaria fue en este Gobierno,
eso la verdad es que nunca se le dio importancia, yo creo sinceramente.

Y lo otro que queria preguntarle, ahora que hablaron del Decreto, Dagoberto, yo tengo una
confusién con ese Decreto, porque yo no entiendo, nosotros pedimos la Junta pasada una
serie, de preguntas hicimos de cosas que nos debian aclarar y segin yo, mientras eso no
se hiciera el Decreto no entraba a funcionar, pero yo veo como que si, entonces claro, las
casas son mas altas, ya tienen de todo, cielos, paredes de marmol si quieren y no podemos
decir nada.

Lo de marmol es un poquito exagerado, pero bueno, puede ser vivienda con muchas cosas
y no decimos nada. A mi me parece increible, este no es un pais de millonarios, creo que
aqui tenemos que cuidar las platas que tenemos y para mi ese decreto me ha parecido
bastante malo, pero en realidad, ¢Esta funcionando ya? Dagoberto quisiera que me
contestaras por favor.

Sr. Hidalgo Cortés: Si sefiora, con mucho gusto. Vamos a ver dofia Eloisa, vea, tenemos
gue partir primero de un asunto de legalidad, el Decreto estéa vigente, Okey, y la D-327 no
existe. Entonces, recuerden que tuvimos esta discusién aca y dijimos que, de manera
gradual, habia que ir implementando aquellos aspectos que se pudieran implementar, que
previo analisis tuvieran una justificacion razonable y que no se saliera de unos parametros

de razonabilidad que ya tiene establecidos el Banco.
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Mas allad de si hay Decreto o no hay Decreto, digamos que prevalece un analisis técnico
donde se determina si esos elementos que podemos ir incorporando son necesario a un
proyecto.

Voy a poner un ejemplo, si nosotros estamos ubicados en una zona donde por las
caracteristicas del clima, vemos que es razonable incorporar algin elemento para el manejo
de la temperatura, yo creo que nosotros no deberiamos negar eso, eso si siempre que se
haga un andlisis individual y est4 dentro de los parametros que el departamento técnico
calculo, recordemos que hicimos unos escenarios para estimar costos, los discutimos aqui
y definimos un parametro.

Digamos que esa es una linea general de trabajo donde sefialamos que habia que continuar
implementando todo aquello que se implementar. Y, por otro lado, hemos sido insistentes
hasta el cansancio con las preguntas y los temas que definitivamente estan pendientes de
definir, ya nivel de lo que es la politica publica con el Ministerio de Vivienda, en la normativa
o lareglamentacion de este decreto y ese es el trabajo que han estado haciendo los equipos
técnicos, de cual ya nosotros hicimos observaciones de caracter técnico, pero que bueno
es un asunto que el Ministerio de Vivienda debe aterrizar.

Entonces, hemos tratado de encontrar un punto de equilibrio razonable, previo analisis
individual de cada uno de los proyectos, sin salirnos de lo que para nosotros tiene
fundamento, tiene justificacion. Claro esta, ha pasado demasiado tiempo, hemos mandado
muchos recordatorios, muchos acuerdos de Junta Directiva, la Administracion ha realizado
las gestiones correspondientes, hicimos un analisis completo, un compendio completo con
toda la informacién alrededor del decreto para el Ministerio de Vivienda, pero bueno, todos
sabemos que ha habido cambios importantes en el Ministerio y, bueno, ahora en la dltima
administracion con dofia Angela, lo hemos retomado y el tema todavia sigue pendiente,
pero eso fue lo que acordamos dofia Eloisa.

Directora Ulibarri Pernus: Bueno, esas son mis preguntas y cuestionamientos nada mas.
Sr. Hidalgo Cortés: Con gusto, para servirle.

Director Presidente: Yo tengo 2 comentarios. Bueno lo primero que decia don Guillermo,
don Walter, de la lista, bueno del estudio que hay que hacer, si esta, si no, ¢,qué procede
en ese caso? Y después, lo segundo, yo estoy muy preocupado con esto de la variable
social, es que creo que no avanzamos, no sé dénde esta el cuello de botella, toda la parte
técnica, todo el estudio, todo el trabajo y que la variable se nos esté pegando, cuando
deberia ser un componente, casi la parte principal del proyecto, no sé cémo hacemos para

corregir esto. Porque nos estamos complicando solos, no s€, quién toma la ultima decision,
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si se estan poniendo muy detallistas. Yo comprendo también la decision de dofia Ericka que
en algunas [inentendible] nos indica eso y esta bien, ahi dice la ley que tiene que estar todo
con aprobacion, todo completo, pero, si la variable social no esta y de nuevo reitero, es un
producto en construccién, nos estamos disparando en el pie, me parece.

Sr. Hidalgo Cortés: Gracias don Marlon, en el tema de variable social como hemos
discutido, es claro que es un proceso de aprendizaje de todos, de las empresas
desarrolladoras, de las entidades autorizadas y del propio Banco, en la sesién anterior
dijimos, primero que la produccion y la continuidad del negocio no se puede parar, también
hablamos de establecer algin punto de control para poner una fecha méaxima, un tiempo
maximo a las entidades para la firma de los contratos y que puedan completar el tema de
variable social y eso lo explique en la sesion anterior, eso no es un incumplimiento de la
ley, porque claramente se va a aplicar la variante social y se tiene que hacer desde el inicio
de las obras como corresponde.

Y el otro elemento importante es que, de lo que he estado viendo en los 2 casos que tienen
variable social pendiente, es que nos hemos puesto excesivamente detallistas con el tema
de variable social y voy a usar un ejemplo, pretender eliminar una linea de un presupuesto
detallado que nos presentan en un caso especifico para alimentacién, por ejemplo, las
sesiones de trabajo que se van a hacer, a mi me parece que eso es irse a mucho detalle.
O pretender en el papel, en el escritorio, pretender que las familias, cada una llegue con su
lonchera y su alimentacién, eso me parece que no esté bien, porque, ademas no nos llega
una persona a una sesion, posiblemente lleguen, el sefior, la sefiora y posiblemente los
hijos o los adultos mayores.

Entonces me parece a mi, que no nos podemos ir a ese nivel de detalle, porque si no,
vamos a tener que regular un montén de cosas, hacer una lista taxativa de elementos, que
primero no son iguales para todos los proyectos y para todas las condiciones, lo que
tenemos que tener es un marco, una regulacion general, un porcentaje maximo de
inversién, unos alcances generales de lo que es la variable social y después de ahi que
cada quién mate las pulgas como mejor pueda, siempre que respete esos rangos.

El Gltimo que tuve la oportunidad de valorar fue el de Cerro Verde, a mi me parece que la
ltima version que la mandoé la entidad el viernes, si no llegé el viernes, llegé hoy y ya se
ajusta bastante, pero me parece que esos detallitos son lo que tenemos que ir en el camino
aprendiendo, tenemos que ir mejorando y tenemos que ir también, poniendo las reglas cada

vez mas claras con las entidades.
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Pero sin perder de vista, que nosotros no podemos parar la continuidad de las operaciones
y tampoco, por supuesto, no podemos dejar de cumplir con variable social y finalmente,
dijimos que, a mas tardar el cierre de febrero, ibamos a tener esa posibilidad que, esa curva
de aprendizaje se vaya completando y que, a partir del primero de marzo, cualquier proyecto
gque suba tiene que venir con el tema de variable social.

Yo creo que este es el tltimo de lo que esta en camino que no lo tendria, pero en todo caso,
a partir del primero de marzo, todos deben venir con variable social, porque ya pasé un
plazo prudente, ya recibimos el desembolso de los primeros dos meses de marzo del
presupuesto 2025 y creo que ya no habria ninguna justificacion razonable para tener este
margen de flexibilidad y repito, flexibilidad no significa incumplir la norma, porque, asi como
se aprueba el proyecto, se tiene que aprobar la variable social en Junta Directiva y asi,
hasta que estén aprobadas las dos cosas, pues firmaremos los contratos correspondientes
para avanzar en los proyectos nuevos.

Asi que, yo lo que creo es que Walter, Mariella y José, tienen que reiterar esto con las
entidades como lo hemos hablado, porque ya no seria de recibo que a partir del primero de
marzo tengamos algun proyecto con esta condicion, en esta curva.

Todas las entidades han sido llamadas a las sesiones, todos los desarrolladores, por lo
menos, los que han aceptado el tema han sido convocados, hemos participado en camaras,
se han dado talleres, se han refuerzos, reglamento, lineamientos, quiere decir que han
tenido un espacio suficiente de socializacién para que todos ajusten su operacion.
Director Presidente: ¢ Pero Alejandro es quién aprueba la variable social?

Sr. Hidalgo Cortés: Alejandro es el que valida el contenido, los alcances, pero la
aprobacién al final tiene que ser una decisién de la Junta en cada proyecto.

Director Presidente: Dofia Eloisa, adelante.

Directora Ulibarri Pernas: Con los comentarios de Dagoberto, lo que me doy cuenta es
que el objetivo de la variable social no es comprendido, realmente como corresponde, lo
digo con todo el conocimiento, porque a mi me tocé ir a la Asamblea Legislativa a defender
ese Proyecto de Ley, en el sentido de reunirme con el Diputado, conversar con él y
acomparfié a otra gente, conozco bien sus origenes.

Realmente, si nosotros le damos toda la comodidad, me llama la atencion, escuchar a
Dagoberto con eso de las comidas, como no dandole importancia, pero vieran que cuando
viene el presupuesto son millones que se gastan en eso, yo no creo que uno pueda

ensefarle a la gente, haciéndole todas las cosas y dandole todo.
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La gente aprende, ahi lo que se habla es mas o0 menos de que aprendan a pescar, no darles
la comida y si les damos todo hecho, cocinado y armado, dudo mucho que haya desarrollo
de una comunidad. Que la gente se prepare y sea consciente realmente de lo que requieren,
como comunidad, trabajar, hacer y entender para seguir adelante con sus mismos
proyectos comunales en el futuro.

Eso se llama produccién del habitat, es un tema muy conocido, la produccién del habitat se
hace a partir de que las familias, realmente, trabajen juntas, entiendan y comprendan que
ellas son las responsables de su futuro, de su quehacer y de los objetivos de su barrio y
eso no lo vamos a lograr, dandoles la plata para todo, cuando estamos hablando ahi, no
solamente hablemos de lo de las comidas y lo de los payasos y pagar el arbitro, 6sea
imaginense cuando se ve eso de las comunidades asi, cuando la gente hacer las cosas las
hace, tampoco digo que todo va a hacer haciendo comida los sefiores y vendiendo, pero
bueno, eso se logra asi don Dagoberto.

Es decir, si vamos a hacer esa inversion de recursos publicos tan alta, hagadmosla bien,
para que la comunidad quede preparada para poder seguir adelante y se desarrolle. Pero
cuanto también vemos lo que estan visualizando las empresas, es un montdn de cursos y
talleres, y talleres y talleres, sin ninguna razén logica entre si, ¢ cuales son los objetivos
finales?, ¢,qué es lo que se busca?, en fin, hay que ver esos proyectos, yo no sé ese cOmo
llegd ahora, pero venia bien cargado de sus cosas y yo no sé ahora como esté rellenando
los otros. Pero bueno, yo lo que no voy a hacer es aprobar un proyecto si no viene la variable
social incorrecta, yo les digo, si no viene la variable social en un proyecto, yo no lo estaria
aprobando. Gracias.

Sr. Hidalgo Cortés: Si, dofia Eloisa, perdone, tal vez yo no me explique bien, yo no estoy
cuestionando el fondo, ni la naturaleza de variable social, es todo lo contrario mas bien, lo
que creo es que, uno no puede meterse a micro gerenciar detallitos tan puntuales, como el
alquiler de una silla o el alquiler de un toldo, me parece que ahi no esta el tema, el frio no
esta en las cobijas, yo creo que el plan de cada variable social, debe cumplir con los
alcances y los ejes que fueron establecidos.

El caso concreto que puse de ejemplo, lo puse por lo siguiente, porque nos estabamos
guedando en esos detalles, aun cuando, la variable social empez6 con ¢80,000,000
(ochenta millones) y ya va por ¢40,000,000 (cuarenta millones), lo cual a mi me parece bien
y para eso es el proceso de revision y creo que para eso son los aportes de todos, lo que
yo creo es que no podemos perder de vista la parte estratégica, lo que es la variable social,

por poner el ojo, el foco en esos detalles, eso no significa que no es importante, si es
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importante, pero no hay que perder el foco. Ese caso lo traje a colacion para demostrar que
estamos justamente, en un proceso de aprendizaje.

Eso no puede ir por encima de lo que busca justamente la variable social, pero si tenemos
afios de decir que no contamos con un instrumento, una herramienta, que nos permita
mejorar la gestion en los proyectos, la convivencia, la educacion, etcétera, la organizacion
en comunidad, hoy la tenemos y yo creo gue tenemos que avanzar, tenemos que dar
primeros pasos, yo no hoy no me atrevo a decir, que los que estamos haciendo es y va a
resolver todos los problemas del sistema, pero tampoco me atrevo a decir que lo que
estamos haciendo no va a servir, entonces mejor no lo hagamos.

Yo creo que tenemos que avanzar implementando los controles, ademas la misma norma
ya establece cual va a ser el mecanismo de seguimiento, de control, de supervision para
medir la efectividad de los proyectos. Y eso es lo que viene y hay una instancia y vamos a
tener un profesional y, ademas hay tareas que han sido asignadas, también, via reglamento
a nuestra Auditoria Interna. Y vamos a ir aprendiendo, en el camino, pero tenemos que
continuar, tenemos que avanzar. Repito hasta que no hagamos una evaluacién al final de
cada proyecto y de la aplicacion de cada variable social, no vamos a poder garantizar, si es
bueno o es malo.

Lo cierto, es que hoy es ley de la Republica y tenemos que aplicarla y en el camino, como
hemos hablado siempre, tenemos que ir perfeccionando, pero yo no me detendria a tener
una discusion de si la variable social no se aprueba porque tiene un item de alquileres. A
mi me parece gque eso no es importante. Lo importante es el fondo, lo que usted bien dice,
de los alcances reales de la variable social. ¢ A qué hay que ponerle atencién? Bueno, que
la variable social no se aleje mucho de un 1 o un 1.5% del costo total del proyecto como ya
esta establecido. Que, por cierto, primero nos parecia muy caro, después muy barato,
después no porque es muy barato, pero eso no se va a poder definir con exactitud, hasta
que no lo apliqguemos.

Yo creo que esa es la vision que tenemos que ir aplicando y todas las observaciones que
usted ha hecho dofia Eloisa, son sumamente valiosas en temas de fondo y se ha tratado
de irlas aplicando, lo que no significa que no hay que hacer mas cambios, yo estoy seguro
de que vamos a tener que hacer mas cambios en la marcha.

Lo cierto, es que no podemos parar la continuidad de la prestacion del servicio publico que
tenemos y tampoco podemos alejarnos del reglamento y de los lineamientos que hemos

establecido.



O© 00 N O 0o A WO DN P

W W W W W NN DNDNDDNDNMDNDNDNMNDNMNDMNEPERPRPPEPRP PP PR PP PR
A WO NP O OO0WNO UG P WDNP O OOONO O DM WDNPE O

Acta de la sesi6on N° 10-2025 17 de febrero de 2025 48

Termino con esto, como en todo, hay gente a favor y hay gente en contra y se los he dicho
uNno a uno a quienes he visto que quieren obstaculizarnos esto y atravesarnos el caballo. El
tema hay que avanzarlo y no se los he mandado a decir con nadie, los he llamado a cada
desarrollador donde he sentido que nos estan obstaculizando, le he dicho usted no esta
matriculado con esto y si usted esta en el sistema tiene que avanzar en positivo, tiene que
avanzar hacia adelante, asi que, en cualquiera de los casos las partes interesadas saben
cual es mi posicion y la del Banco con relacion a impulsar esto con una vision positiva, asi
que no le estoy mandando un mensaje a nadie, ya los llamé uno por uno y se los dije de
frente, el dltimo fue el jueves o el viernes de la semana anterior, porque me parecié que nos
estaban poniendo un poquito de trabas para que esto avance, buscando el pelo en la sopa.
Director Presidente: Dofia Lina.

Directora Barrantes Castegnaro: Si, ya que estamos en esto voy a hacer una observacion
sobre algo que acaba de decir Dago, de si el 1 0 el 1 y medio que ha sido una discusion, yo
creo que tenemos también que tomar en cuenta, que en eso tampoco podemos generalizar
porque hay un tema de economia a escala, entonces si yo voy a tener un Sociélogo o un
Psic6logo que trabaje con 20 personas o0 con 5 personas, le tengo que pagar exactamente
la misma hora profesional, asi tenga una que trabaja con 70, y ese 1.5 % de 70 un montoén
de plata y el 1.5% de 3, no me da para pagarla la hora profesional, entonces tampoco eso
me parece que podamos cerrarnos, estamos demasiado ingenieros, en ciencias sociales
las cosas no son asi, tenemos que tener flexibilidad en un montén de temas y a mi me
parece que, por supuesto, entiendo que estemos empezando a hacerlo, pero, tenemos
también que tener claras esas cosas. Gracias.

Sr. Hidalgo Cortés: Si sefiora. Si dofa Lina, efectivamente, asi es. Cuenta el tamafio del
proyecto, cuenta la ubicacion, cuenta si es precario 0 no es precario, cuenta si es en sitio o
no es en sitio, cuenta el tipo de proyecto, no es lo mismo un condominio que un proyecto
horizontal, es decir, es un conjunto de variables que perfectamente, pueden hacer que
varie, entre un proyecto otro.

Otro dato que va a contar es si las personas que vamos a atender estan previamente
organizadas, no es lo mismo cuando tenemos una asociacion de 20 afos, que ha estado
organizada, se conocen, que una donde tenemos que empezar con eso. Entonces, esto es
lo que he sefalado en otras ocasiones, tiene que existir analisis, criterio, bueno juicio y en
cada caso flexibilidad para que nosotros podamos entender las diferencias entre un
proyecto y otro.

Directora Barrantes Castegnaro: CoOmo un juego de [inentendible], asi es. Gracias.
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Sr. Hidalgo Cortés: Con gusto.

Director Presidente: Listo. Don Walter, el temita de don Guillermo.

Sr. Mufioz Caravaca: Vamos a ver es que yo creo que para lo que esta solicitando don
Guillermo, tenemos que georreferenciar cada una de las familias postulantes. Es un analisis
que seria nuevo, sinceramente, nosotros lo que estamos es referenciado a las familias con
la distancia, de donde vienen, con respecto al proyecto y ahora revisando, inclusive la lista.
Directora Ulibarri Pernus: No escucho.

Sr. Muioz Caravaca: Un momento dofia Eloisa. ¢ Ahora si me escucha?

Directora Ulibarri Pernus: Si le escucho, ahora si.

Sr. Mufioz Caravaca: Gracias. Estaba diciendo que la Unica manera de hacer ese estudio,
tendriamos que ir familia por familia a georreferenciar, que es algo que no se ha hecho en
ningun otro proyecto, incluso estaba revisando ahorita la lista, yo se lo pedi a la Ingeniera
encargada de COOPENAE y me paso la lista, ninguno excede ni siguiera los 8 kilometros
de distancia.

Entonces estamos hablando que las familias estan en un radio méas pequefio, mas pusimos
un radio de hasta 10 kildmetros, sin embargo, revisando la lista, no excede los 8 kilbmetros,
entonces yo vuelvo a apelar a indicar que estas familias, a pesar de que es un proyecto
pequefo, que no es un proyecto grande, vuelvo a insistir son apenas 36 familias, de esas
36, 8 estan al rango de los 5 a 8 kilbmetros, entonces no va a impactar y por la zona donde
estan ubicados y por ser un proyecto que esta sobre la linealidad de una ruta nacional, no
veo razén de que estas familias se vayan a desarraigar, ni tampoco vayan a causar
problemas o alteraciones a los servicios, tanto de salud, como de educacion.

Desde mi punto de vista como administracién, podriamos implementar para proyectos
futuros, la georreferenciacion. Pero dado a lo que hemos estado analizando en todos estos
proyectos, me parece que es adecuado y cumple con lo que hemos estado presentando en
proyectos similares.

Director Presidente: No sé, don Guillermo, ¢,Cémo lo ve?

Director Alvarado Herrera: No, yo sinceramente mantengo mis preocupaciones. Yo no
creo que sea dificil para un constructor, si efectivamente, las familias son del lugar, si la
oferta esta efectivamente, anclada a la demanda, no debe ser nada dificil para un
constructor, georreferenciar las familias. Mas si lo que busca es un financiamiento a O costo
en la basqueda de desarrollar la totalidad de su proyecto.

Director Presidente: Entonces usted veria, esperar que le mande esa informacion.
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Director Alvarado Herrera: Yo sigo teniendo las mismas preguntas. Por las 3 cosas que
dije. Es obvio de la fotografia del proyecto que lo que se pretendia es el desarrollo
urbanistico de toda la propiedad, aun cuando me parece que este proyecto fue aprobado,
teniendo el area de servicios a 2,8 kildmetros. Estoy dispuesto a votarlo si efectivamente,
como dice la visién, podria puntuarse que estamos acercando a las familias. Pero, hasta
ahora no tengo nada que me diga que estamos acercando a las familias.

Directora Ulibarri Pernus: No escuché don Guillermo, quizés los ultimos 40 segundos,
una cosa asi.

Director Alvarado Herrera: Mira, lo que dije que es vuelvo a mantener mi preocupacion,
cuando efectivamente, se nota en la fotografia, yo no conozco el proyecto, que lo que se
pretendia era urbanizar toda la propiedad, porque queda en evidencia, efectivamente, que
hay un predisefio y ya hay unas calles desarrolladas, que al final lo que pretendia el
constructor era desarrollar todo el terreno.

Lo que nos queda ahora es verificar, si efectivamente, la oferta del lugar esta anclada a la

demanda, por la informaciéon que tenemos, no he podido comprobar si efectivamente, eso
es asi.
Yo creo que georreferenciar a las personas para un constructor que tiene claro que esta
anclando la oferta a su demanda, no debe ser nada dificil. Menos un proyecto en una zona
rural como esta, donde al final no creo que le tome, si es que la oferta esta anclada a la
demanda, no creo que le tome un dia georreferenciar a esas familias.

Lo que si me preocupa, es volver al analisis de proyectos que estan lejos del area de
servicio, con una oferta que pueda sobrepasar la demanda del lugar y por supuesto, que
esto venga a afectar a los servicios de este lugar, aun cuando estén a 2,8 kilébmetros, por
eso lo decia, porque ya esto lo hemos vivido y dofia Eloisa que ha estamos mas en esta
Junta Directiva sabe de lo que estoy hablando, asi que yo por lo menos, don Marlon y
comparfieros, quisiera tener la seguridad que don Walter sefiala, porque el asunto no es que
me lo diga don Walter, ni que me lo diga la administracion, lo que quisiera es que
efectivamente me lo diga quien propone el proyecto. Y que me diga si, efectivamente, vea
la georreferenciacion, todas las familias lo que hacemos es acercar a la zona de servicios,
aun cuando estén a 2,8 kilbmetros y no vamos a impactar los servicios porque,
efectivamente, todas las personas, tanto nifios y adultos reciben los servicios en esa zona
de los 8 kilometros. Entonces, por lo menos si hoy se somete a votacion, yo lo votaré en
contra.

Director Presidente: No sé don Walter, para ver esos...
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Sr. Hidalgo Cortés: No, viendo la posicién de don Guillermo, vamos a retirar el proyecto,
vamos a solicitarle a la entidad que haga el andlisis georreferenciado de las familias y que
también demuestren que las familias no estdn impactando, estas 36 familias no esta
impactando los servicios de la poblacion de El Parque.

Director Presidente: ¢ Cuanto tomaria eso?

Sr. Hidalgo Cortés: No sé, tendria que hablar con la entidad.

Director Presidente: [no se entiende ]

Sr. Hidalgo Cortés: Si, nada mas, justamente hablaba ahorita con Walter, vean esto que
hoy estamos viendo, ya es un cambio de cultura, porque si esté proyecto lo hubiéramos
presentado hace 5 afios, esta discusion no la tuviéramos y eso no hay que verlo negativo,
hay que verlo positivo, todos quisiéramos que ya se apruebe y avancemos porque hay otros
proyectos haciendo fila, esto me da absolutamente, a mi la razén, cuando he sefialado en
nuestro equipo de trabajo y aqui en la Junta lo he sefialado mucho, de que tenemos que ir
mejorando nuestros procesos de analisis, yo sé el resultado de esto, pero le estoy diciendo
a Walter, trdigalo y lo documenta, esto es relativamente facil.

Hay que georreferenciar y el término georreferenciar, esa no es la solucién, lo que
ocupamos saber es, ¢Cual es la distancia de donde viven hoy las familias hacia el
proyecto?, ¢Cual es la distancia del proyecto hacia los centros educativos? A la
infraestructura en general y estudiar la composicion de las personas que conforman esos
ndcleos familiares y eso es lo que nos da el dato, Entonces, tenemos que verlo positivo, asi
que vamos a hacer el ejercicio y lo planteamos de nuevo.

Director Presidente: Bien, ahi lo vemos, entonces para agendarlo y de repente nos dé
tiempo con la variable.

Sr. Hidalgo Cortés: Si sefior, ademas esta la variable en camino. De acuerdo. Es
informacién que existe, entonces no creo que sea un problema.

Director Presidente: Bueno, listo entonces. Ahi vemos a ver cuando lo podemos meter, tal
vez unos 15 dias, 22 dias.

Perfecto, entonces pasamos con el punto 7, solicitud de financiamiento adicional para el

proyecto Pitahaya.

*kkkkkkkkkkk

8° Solicitud de financiamiento adicional para el proyecto Pitahaya
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Sra. Salas Rodriguez: Bueno, esta es la solicitud de sondeo y censo para el proyecto
Pitahaya, recordemos que el proyecto Pitahaya es un proyecto de maduracion que esta
ejecutando en este momento la entidad autorizada Fundacion Costa Rica-Canada, se ubica
en Pitahaya, Puntarenas. A la fecha se proyecta para 110 soluciones habitaciones, pero
es0 podria cambiar un poco. Y el avance de la consultoria con los alcances inicialmente
aprobados, esta al 100%.

Recordemos que, nosotros vinimos con el estado de este proyecto el afio pasado, cuando
hicimos como una revisién de todos los proyectos que estaban en terrenos del Banco e
inclusive se determind en un acuerdo de Junta, que para este proyecto era recomendado
que saliera la licitacion de disefio y construccion. Una vez que sali6 este acuerdo, donde se
hace este ajuste que fue en octubre del 2024, Fundacion tiene una reunién con nosotros en
el departamento técnico y nos dice que ellos van a empezar ya a trabajar con la
actualizacion de ese presupuesto en vias del asunto de disefio y construccion y se apunta
a la necesidad de verificar que hay en sitio en ese momento. Esto también porque nosotros
viendo el disefio original o el planteamiento que se hizo inicialmente, contra lo que don
Walter y yo vimos como por ahi de setiembre, octubre, que hicimos una visita, Empezamos
a detectar que hay muchas diferencias, inclusive ahora mas adelante vamos a ver en unas
fotografias aéreas que hicimos con el Google Earth, que nos permite irnos atras, anos,
podemos ir viendo como el impacto ha ido cambiando mucho en 2, 3 afios ha cambiado
mucho, ya no es como la misma realidad. Fundacion solicita una anuencia para realizar un
nuevo sondeo y censo, para actualizar justamente, los parametros del presupuesto y todos
los disefios que se han propuesto en algin momento, esto para que, para poder sacar el
proceso licitatorio con una informacién mas actualizado. Que no vaya a ser, que vamos a
disefiar con un censo y una poblacién de hace 6 afios, que es los datos que tienen
actualmente.

En diciembre nosotros emitimos el andlisis con la recomendacion y es ahora hasta febrero
gue lo podemos traer, por temas se asunto presupuestario, que no habian ingresado
completamente los recursos, entonces es para ver la linea de tiempo del tramite.

Esto es lo que les decia, alla es Pitahaya en el 2018 que fue cuando se propuso, este disefio
de sitio que vemos aqui en colores anaranjados y cafés en el centro. Y esto de aqui que
vemos es Pitahaya en setiembre del 2023 que es la fotografia aérea que tenemos desde
Google Earth, que es la herramienta que utilizamos y mas actualizada disponible. Como ahi
vemos ya hay un crecimiento importante de todas las casas que hay ubicadas en la finca e

inclusive en sectores como este, que en el disefio original se estaba proponiendo el parque,
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vemos que hay bastante edificacion de viviendas. Muchas de ellas, ya inclusive en
construcciones muchas formales con materiales mas importantes. Entonces es por eso,
que se le pidi6 entonces a Fundacion que no, que volviera a verificar por medio de este
censo y que ahi empezaran a definir, si hay después que actualizar algo con respecto a
esta propuesta inicial, para que la actualicen y a partir de ahi ya, sacar el cartel de licitacién
correspondiente y hacer los ajustes para el disefio y la construccion.

Entonces ellos piden, en primera instancia, la realizacion de un sondeo donde se definan
las tipologias de vivienda y sus respectivas cantidades esenciales para la estimacion de
costos se limita al area del proyecto actual y se determinara la infraestructura existente.
Las actividades del sondeo especificamente son, disefio del instrumento de recoleccion de
informacion, reunién de coordinacion con lideres comunales, acompafiamiento al proceso
de recoleccion de informacion, reunion de entrega y revision de informacion y digitacion de
la informacién preliminar. Tiene una duracion estimada de 5 semanas y un costo de ¢
670,399.00 (seiscientos setenta mil trescientos noventa y nueve colones).

La actualizacion de los [no se entiende] técnicos se llevara en paralelo con el censo
detallado.

La siguiente actividad es el censo detallado, esta informacion brindara la informacion
completa a los nucleos familiares, indispensables para la presentacion y aprobacién del
proyecto. Se extiende al resto de los beneficiarios potenciales, que estan fuera del area del
proyecto.

Las actividades del censo serian especificamente, el disefio del instrumento de recoleccion
de informacién, la seleccién del equipo profesional, la capacitaciébn de ese equipo, la
planificacion del proceso de recoleccion, la coordinacién con lideres comunales, la
recoleccion de informaciébn en campo, digitacién preliminar de la informacién y la
elaboracion de la base de datos y el andlisis de la informacion. Aqui tiene un tiempo
estimado de 10 semanas y un costo de ¢2,140.980.00 (dos millones ciento cuarenta mil
novecientos ochenta colones).

Las conclusiones tenemos:

El plazo estimado: Se proyecta completar la actualizacion del proyecto en un plazo de 15
semanas. Aspectos presupuestarios: Se tiene una estimacion inicial del proyecto de ¢
227,679,709.00 (doscientos veintisiete millones seiscientos setenta y nueve mil setecientos
nueve colones). Para los albergues temporales, las actividades aqui descritas se evaluaran
en este aspecto, verificando la posibilidad de que las familias puedan trasladarse a este

sitio, o reducir o prescindir este monto. La razonabilidad de costos: Tenemos en el
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presupuesto también, kilometraje, viaticos, honorarios y materiales, que se consideraron
razonables y justificados en la funcién de las actividades descritas.

Se solicitdé a Fundacion, incluir en los entregables, el cronograma de las acciones siguientes
determinando si hay que proyectar un cambio en el disefio, en el anteproyecto y en el disefio
que tiene para ya el proceso licitatorio, que seria disefio y construccion.

La recomendacion, entonces seria que, con base a la informacion remitida por la entidad
autorizada, se recomiende el financiamiento para el sondeo y censo del proyecto Pitahaya
Puntarenas, por un monto total de ¢2,811,379.00 (dos millones ochocientos once mil
trescientos setenta y nueve colones) para la realizacion del sondeo y censo como parte del
proceso de maduracion del proyecto.

Gracias, don Marlon.

Director Presidente: Gracias Mariella. Dofia Eloisa y don Guillermo.

Directora Ulibarri Pernus: Si, Mariella una preguntita, vamos a ver, entre el censo iran a
incorporar el tema del estado de las viviendas, el numero de familias, me imagino que
obviamente, las personas que viven en cada una de las casas, etcétera, edades, todo eso.
Pero sobre todo el estado de las viviendas, porque acabas de decir vos al principio, que se
encuentran viviendas en estado mas o menos viejo. Yo fui ahi y vi, que habia una
distribucibn mas o menos, porque yo no sé si la distribucion actual de calles, etcétera, es
diferente a ese disefio, ¢ O se va a respetar la distribucién actual?

Sra. Salas Rodriguez: Correcto, justamente por esa razon, a partir de la reunién que
tuvimos con Fundacion, determinamos que era mejor hacer un nuevo levantamiento,
buscando justamente eso dofa Eloisa, tratar de respetar, ya ellos inclusive tienen unas
calles y ahi callejones determinados y ver entonces en la medida de lo posible, respetando
eso. Y como usted dice, hacer levantamientos vivienda por vivienda para ver cuales
efectivamente se pueden mantener y cuales se podrian mover a otro sitio. Pero bueno, ese
es parte del ejercicio que se tiene que hacer.

Directora Ulibarri Pernus: Okey, y lo otro que me llamé la atenciéon es que hablan de casi
28,000,000.00 (veintiocho millones) para albergues temporales, cuando cada familia vive
en su lote, supongo que los lotes se les van a respetar, supongo, es que no sé qué se
piensa hacer. De eso, lo l6gico es que las familias se pasaran para el fondo y la casa se
haga al frente, si es que la quiere al frente, sino atras, es una decision de la familia, si es
que se le quiere hacer la casa, pero nunca se pagaron albergues temporales.

Sra. Salas Rodriguez: No, es que ese es el monto que se tenia en la aprobacion original

del proyecto, que por eso fue también que se objetd, porque al final los albergues
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temporales costaban practicamente lo que iban a costar las viviendas. Entonces lo que se
esta diciendo es que en aras de optimizar este costo y buscar optimizarlo de otra forma, es
que se esta incluyendo el censo y se esta pidiendo entonces a Fundacion, que estudie esa
posibilidad, no podriamos financiar en los casos que haya que hacer algun albergue, esa
cantidad de dinero, porque estamos practicamente homologando el costo del albergue ante
la solucion final.

Directora Ulibarri Pernus: Claro y otra cosa que tenemos que entender es que las familias,
se ubicaron en esos lotes como precaristas verdad, de tal manera que existe la gran
posibilidad, si estan totalmente de acuerdo en quedarse ahi en una pequefia construccion,
mientras se le construye la casa, 6sea esas cosas hay que verlas. Porque el hacer
albergues es un monton de plata y me parece que la plata del Sistema no es para eso.
Bueno ya lo veremos cuando traigan la propuesta. Gracias.

Sra. Salas Rodriguez: Con gusto.

Director Presidente: Adelante dofia Ericka.

Sra. Masis Calderdn: Mariella, nada mas que me surge ahora la duda, cuando hablamos
de un estudio de sondeo y censo, ¢ Quién va a dar ese servicio?

Sra. Salas Rodriguez: Fundacion.

Sra. Masis Calderdn: Ellos mismos, de planta, okey.

Director Alvarado Herrera: Bueno, yo tenia la duda, porque realmente este un proyecto
que ya tiene muchos afios en el Sistema y recuerdo que llegamos a tener una propuesta ya
del proyecto que se iba a construir y por supuesto, uno de los costos que era, que teniamos
que sacar a las personas y albergarlas para desarrollar el disefio que se habia presentado,
ahora entonces me surgia la duda, pero ya la Directora Técnica sefiald, que lo que quieren
ver mas bien ahora como se amolda el disefio a lo actual. Y eso cambia las reglas de lo
gue por lo menos pensé yo, que estabamos haciendo. Cuando se presento la propuesta
para la aprobacion del proyecto, por su alto costo, fue cuando se pidi6é que se desarrollara
una revision que permitiera bajarlo. Ese es mas bien mi tema Mariella y don Walter. Si esto
lo que estamos haciendo, es mas bien volviendo al disefio y haciendo esto, entonces casi
volviendo otra vez al inicio y eso si que me preocupa porque yo estaba en la Junta cuando
lleg6 este proyecto y la verdad, si en aquel momento hubiéramos sabido, ya lo he dicho yo
en esta Junta Directiva, si hubiera sabido lo que iba a durar el proceso constructivo, yo
hubiera ido a la soluciéon que se planted, porque efectivamente, hemos financiado otros
proyectos en otros lugares, que andaban alrededor del costo de lo que significaba Pitahaya

en ese momento y lo peor es que seguimos sin darle solucion a las familias del poblado
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Pitahaya, adonde yo por lo menos he ido, y bueno, no creo que ninguna de esas familias
pueda entender porgue una institucion del estado dura tantos afos, sin ni siquiera tener
claro todavia el proceso constructivo. Entonces, no sé don Walter no esta, no sé si Mariella
me pueda contestar o si no don Dagoberto. Gracias.

Sra. Salas Rodriguez: Si, es dificil decir don Guillermo, si con lo que se habia aprobado
en su momento no se tenia, ya habiamos terminado, no sabemos, habia mucha
incertidumbre, no sabiamos si el haber comenzado la construccion de un proyecto, con
disefios que ya estaban obsoletos hubieran generado costos adicionales. Hay un montén
de incertidumbres que nosotros no podriamos en este momento conocerlas. La decision se
tomo en su momento con los insumos que se tenian, se trajo a la Junta Directiva y eso fue
lo que se aprobd, el que el costo estaba muy elevado, principalmente por eso que acabo
de decir, se estaban construyendo albergues temporales con costos de ¢ 9,000,000.00
(nueve millones), ¢10,000,000.00 (diez millones) de colones cada uno, que practicamente
homologaban la solucién habitacional constructiva y eso para nosotros no era razonable.
Yo tampoco le puedo afirmar o confirmar, si mafilana o cuando vayamos a sacar este
proceso, el proyecto va a costar mas caro, siguiendo la totalidad de lo que nos hubiera
costado hace 2, 3 afios, eso tampoco se lo puedo confirmar. Lo que si le puedo decir es
que los analisis se han hecho de forma consciente, razonada y pensando en la optimizacién
mayor de los recursos.

La situacién que tenemos ahora es esa, que cuando llegamos al sitio vemos que, en
cuestiéon de 4, 5 afios, eso ha cambiado montones, la poblacién inclusive, ha crecido
muchisimo mas en la finca. Y es donde nosotros le decimos a Fundacion, efectivamente,
con los disefios que tenemos, yo no puedo, cuando yo agarro y monto el anteproyecto o
disefio de sitio sobre la fotografia aérea, son cosas completamente diferentes y tampoco
podemos pretender pasar un backhoe y limpiar todo, porque de eso no se trata tampoco,
tenemos que, en la medida de lo posible ver y respetar las construcciones que ya algunas
familias con todo su esfuerzo han ido generando durante estos afios y ver también, la
calidad de esas construcciones, por eso es importante y es parte del alcance de este
ejercicio que va a hacer Fundacion.

Director Alvarado Herrera: Pero entonces Mariella, el tema es que se puede plantear el
cambio de lo que se disefo.

Sra. Salas Rodriguez: Correcto.

Director Alvarado Herrera: Y adecuarse a las condiciones de ahora. Es basicamente

empezar otra vez al proceso de disefio.
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Sra. Salas Rodriguez: Si porque en el acuerdo anterior eso fue lo que se acordd. Que el
proceso licitatorio empezara la fase de disefio, tramitologia y construccion. Eso fue lo que
se habia acordado en la sesién anterior. Entonces eso implicaba hacer esa revision.
Director Alvarado Herrera: No, yo sé que si, pero si mal no me recuerdo, pero puedo
revisarlo, lo que pretendiamos era ver, que efectivamente, como podiamos bajarle el costo
al disefio original, lo gue ahora estan sugiriendo con la aprobacion de esto es entonces otra
cosa. Es vamos ahora a ver, si bajo lo que hoy esta en terreno, podamos desarrollarlo bajo
esa distribucion, por lo menos en aquel momento el planteamiento era otro y creo que
pusiste ahi la lamina del disefio de ese entonces, que efectivamente estaba claro cuantas
viviendas nos daba el terreno.

Sra. Salas Rodriguez: Si, 110, pero eso estabamos hablando en el 2018, yo estoy
hablando del acuerdo del 22 de octubre, el acuerdo 5 de la sesién 81 del afio pasado, donde
fue que se solicitd la actualizacion para la contratacion de disefio y construccion. Aqui fue
donde ya se tomé el acuerdo de que ibamos a retomar el disefio nuevamente en la
contratacion, no ibamos a venir con los disefios del 2018, eso ya es un acuerdo tomado.
Entonces a partir de ese acuerdo, es entonces gue nosotros nos reunimos con Fundacion
y decimos bueno, ya la Junta aprobé otra vez redisefiar, por decirlo de alguna manera, el
proyecto, necesitamos entonces que empecemos a cotejarlo con lo que teniamos
originalmente contra la realidad y es aqui donde Fundacién nos dice, esta bien, pero
necesitamos entonces actualizar el censo.

Director Alvarado Herrera: Si, entonces, efectivamente si se acordé eso, vamos a ir a un
redisefio y empezar de nuevo. Yo no recuerdo de ese acuerdo, mafiana le pediré a don
David que me lo pase para revisarlo. Pero lo que habiamos quedado en su oportunidad en
el 2018 era de redisefiar lo que ya teniamos para la busqueda del proceso constructivo.
Pero bueno, entonces el tema es que volvemos otra vez, a iniciar el proceso, después de 7
afos de haber tenido una propuesta para poder construirla. Gracias.

Director Presidente: Bueno, entonces si es asi, someto a votacion la propuesta.

Director Alvarado Herrera: Por el acuerdo mencionado por la Directora Técnica, tendré
gue aprobarlo en firme. Aunque vuelva a sefialar que revisara mafana ese acuerdo, porque
al principio lo que queriamos era darle continuidad a un menor costo de lo que teniamos en
el 2018.

Director Carazo Campos: Aprobado en firme.

Directora Barrantes Castegnaro: Aprobado en firme.

Director Presidente: Aprobado en firme.
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Directora Ulibarri Pernas: Aprobado en firme.
[De conformidad con el andlisis realizado en torno al tema, la Junta Directiva toma el
Acuerdo N° 4 que se anexa a esta acta y se retiran de la sesion los sefiores Rojas Chacon

y Salas Rodriguez]

kkkkkkkhkkkkk

9° Sustitucién de doce beneficiarios y financiamiento adicional para gastos de

formalizacién en un caso del proyecto Loma Linda

Director Presidente: Punto 8. Sustitucion de doce beneficiarios y financiamiento adicional
para gastos de formalizacion en un caso del proyecto Loma Linda.

Sr. Olmos Cruz: Bueno, aqui traemos el primer grupo de los casos de Loma Linda, son
bastantes exclusiones todas sobre la misma razén, solo el caso de dofia Blanca Lidia
Polanco Galdeo, es un bono de parte del Grupo Mutual y el resto de personas, voy a
mencionarlas muy rapidamente: Gladis Umafia, Yesenia Pizarro, Yudith Ruiz, David
Valverde, Yanitza Alvarado, Ingrid Moya, Ruth Chavarria, Tamara Marchena, David
Ramirez, Karen Alvarez y Leandro Leal, esos se excluyen debido a que, a pesar de todas
las estrategias realizadas por la entidad autorizada COOCIQUE, en la busqueda de
registros en la parte de crédito y por parte de la Asociacion de Desarrollo, no se ubic6 a la
familia con una lista inicial de las personas, pero no se logré contactar y al parecer, lo que
nos indican, ya que de hecho visitamos la zona, son familias que era bastante largo de la
zona y otras que se mudaron de la zona. Por eso la entidad autorizada solicit6 la exclusion
de estas.

Para los mismos, tenemos a los 12 nuevos sustitutos voy a leer los nhombres muy
rapidamente y sus nucleos: dofia Lidieth Villafuerte con 3 miembros, don Cristian Soto con
4 miembros, Xinia Ortiz con 2 miembros, Ligia Mora con 3 miembros, don Luis Fernando
Molina con 2 miembros, dofia Glendys Leal con 3 miembros, Leonidas Leal con 2 miembros,
Wendy Leal con 3 miembros, Mariel Guzman con 2 miembros, Sharon Cambronero con 2
miembros, Nicole Sileny Abarca con 2 miembros, de ellos 5 viven en condicion de arrimados
y 7 viven en casa prestada. Y son de la zona 27 de abril de Guanacaste todos. Adicionado
a eso, requerimos un financiamiento adicional, el cual cubre la diferencia de gastos por
parte del BANHVI, respecto a unos beneficiarios que se excluyen, el que ingresapara hacer

los gastos de formalizacion.
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Entonces, por lo tanto, recomendamos a las 12 familias en el acuerdo N° 7 de la sesién 42
del afio 2019, del BANHVI, del proyecto Loma Linda ya que no cumple con los requisitos
del Banco, para el nucleo familiar vivienda o que no desean participar en el proyecto e
incorporar a las familias seleccionadas.

Director Presidente: Gracias don José, someto a votacion.

Director Alvarado Herrera: Aprobado en firme.

Director Carazo Campos: Aprobado en firme.

Directora Barrantes Castegnaro: Aprobado en firme.

Director Presidente: Aprobado en firme.

Directora Ulibarri Pernus: Aprobado en firme.

Director Presidente: Listo.

, el siguiente, sustituciébn de un beneficiario y financiamiento adicional para gastos de
formalizacion en un caso del proyecto Llanuras de Canaan.

[De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, la Junta Directiva toma el

Acuerdo N° 5 que se anexa a esta acta]

*kkkkkkkkkkk

10° Sustituciéon de un beneficiario y financiamiento adicional para gastos de

formalizacion en un caso del proyecto Llanuras de Canaan

[Se retira temporalmente de la sesion el Director Carazo Campos]

Director Presidente: El siguiente, sustitucion de un beneficiario y financiamiento adicional
para gastos de formalizacién en un caso del proyecto Llanuras de Canaan.

Sr. Olmos Cruz: Si, en efecto tenemos el caso de don Luis Fernando Pérez Arias, él es un
adulto mayor, sufre una afectacion de salud, en donde ya una hermana a él lo cuida, que
no sé sabe el tiempo que requeria atencién, [no se entiende] absoluto, y haberse postulado
solo como un adulto mayor, [no se entiende] para continuar con el beneficio. Por lo tanto,
la entidad autorizada somete la disolucion a Maria de Los Angeles Quirds Obando, cédula
N° 3-0166-0434, ella es viuda, el mayor de edad, adulta mayor y es jefa de hogar, esta en
condicion de casa prestada. Y, por lo tanto, solicitamos la donacién del bono de don
Fernando y ademas se requiere el financiamiento adicional para cubrir los gastos de
formalizacion de dofia Maria de Los Angeles Quirés Obando por ¢128,033 (ciento

veintiocho mil treinta y tres colones).
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Entonces, la recomendacion es avalar la sustitucion de la familia, segin el acuerdo N° 13
de la Sesién 55-2022 de octubre 2022 de la Junta Directiva del BANHVI proyecto Llanuras
del Canaan, donde se sustituye a dofia Maria de Los Angeles Quirds Obando y ademas se
brinda el financiamiento adicional por ¢128,033 (ciento veintiocho mil treinta y tres colones)
y la anulacién del caso antes mencionado.

Director Presidente: Gracias don José, someto a votacion.

Director Alvarado Herrera: Aprobado en firme.

Directora Barrantes Castegnaro: Aprobado en firme.

Director Presidente: Aprobado en firme.

Directora Ulibarri Pernus: Aprobado en firme.

Director Alvarado Herrera: Perddn, para que conste en la grabacion, el cambio quedaria
solo aprobado y quedaria sujeto a la aprobacion del acta.

Director Presidente: Listo, punto 10, sustitucion de cinco beneficiarios y financiamiento
adicional para gastos de formalizacion en dos casos del proyecto Ecopotrerillos.

[De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, la Junta Directiva toma el

Acuerdo N° 6 que se anexa a esta acta]

*kkkkkkhkkkkk

11° Sustitucidén de cinco beneficiarios y financiamiento adicional para gastos de

formalizacion en dos casos del proyecto Ecopotrerillos

Sr. Olmos Cruz: En este caso, perdén.

Directora Ulibarri Pernts: No, perdén, es que, de ahora en adelante, si no estamos 5 en
todo, vamos a tener que aprobar en el acta, que venga toda esta informacién para poderlo
aprobar en firme, ¢ Cierto?

Sr. Lépez Pacheco: No, don Marcos esta conectado, seguro es que se levantdé un
momentito.

Directora Ulibarri Pernus: Ah bueno, entonces quizas ahorita nos da el voto, okey.
Disculpen, gracias.

Sr. Olmos Cruz: En este caso, son cambios de lotes, [no se entiende], de una casa normal
a un nucleo numeroso en el caso de 5 familias. Menciono rdpidamente las familias y los
lotes solamente, don Dennis Lépez Garro, pasa del lote 35 al lote 44, dofia Annie Aguilera
Betancourt, lote 44 hacia el lote 35, don Jorge Alberto Cérdoba Campos tenia el lote 36A y

se iria al lote 42, ademas dofa Marilyn Sanchez Garcia tenia el lote 422 y recibiria el lote
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362 y dofia Denisse Estela Sanchez Garcia tenia el lote 42B y se le daria el lote 36B.
Ademas, se requeriria un financiamiento adicional para cubrir gastos de formalizacién para
Marilyn Sanchez Garcia y dofia Annie Aguilera Betancourt, por un monto de ¢ 46,648
(cuarenta y seis mil seiscientos cuarenta y ocho colones).

Por lo expuesto en los parrafos anteriores y [no se entiende] dofia Annie Aguilera, don Jorge
Alberto Cérdoba, dofia Marilyn Sanchez, dofia Denisse Estela Sanchez y el financiamiento
adicional por de ¢46,648 (cuarenta y seis mil seiscientos cuarenta y ocho colones).
Director Presidente: Gracias José, dofia Eloisa adelante.

Directora Ulibarri Pernls: Tengo una preguntita, es que los 2 primeros casos, se
intercambian los lotes, si quiere me los muestra por favor, esos 2 casos intercambian los
lotes. El del 35 al 44 y el del 44 al 35. Pero me llamd la atencion de que cambian y el que
va al 44, queda mas bajo que el dato que tenia la sefiora originalmente que era de
¢44,000,000.00 (Cuarenta y cuatro millones) y el sefior para a ¢41,000,000.00 (cuarenta y
un millones), y después ella pasa de 44,000,000.00 (Cuarenta y cuatro millones) a
¢45,000,000.00 (cuarenta y cinco millones) y el sefior estaba en ¢ 43,000,000.00 (cuarenta
y tres millones), entonces no entiendo por qué el segundo ndcleo numeroso, el sefior va al
ndcleo numeroso, pero le queda el monto de ¢ 41,000,000.00 (cuarenta 'y un millones) y la
sefiora era de 2 dormitorios, como ella va a estar en 44 y el en 41. Me explico. ¢ Entienden
lo que digo?, ¢ Si?

Solo eso 2 porque los otros 3 no vi. Pero esos 2 intercambian lotes y se mueven los datos,
para mi de forma incorrecta, no sé.

Sr. Olmos Cruz: Si, vamos a revisar dofia Eloisa, yo creo que tienen razén usted. Vamos
a ver ese ajuste, porque si estamos haciendo intercambio entre ambos lotes.

Director Presidente: Entonces no, se va a revisar.

Listo entonces, ahora el punto 11 entonces, presentacién sobre el andlisis del acuerdo 3 de
la sesion 98-2024, relacionado con el financiamiento para vigilancia, mantenimiento,
reparacion y conclusion de vivienda del proyecto Vistas de Miravalle.

Sr. Hidalgo Cortés: Perdén don Marlon, en realidad eso de presentacion se vino del punto
anterior, es la presentacién que yo realicé, en realidad hoy es que retomemos esa discusion.
Pero yo creo que es mas una discusion mas nuestra.

Director Presidente: Ah okey. Entonces brinquemos a la correspondencia.

Director Alvarado Herrera: Perdon, pero vamos a ver el punto.

Sr. Hidalgo Cortés: Al final.

[Se retira de la sesion el sefior Olmos Cruz]
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12° Autorizacion de viaticos alos Directores Navarro Alvarez y Alvarado Herrera para

visitar el proyecto Cristal

[Se reincorpora a la sesion el Director Carazo Campos]

Director Presidente: Un pequefio entremés entonces. Es una aprobacion para visitar el
proyecto Cristal el proximo viernes.

Director Alvarado Herrera: Si, voy a acompafiar a don Marlon.

Director Presidente: Una gira, es para aprovechar y salir de todo Cartago.

Director Alvarado Herrera: Yo salgo de aqui ala 1.

Director Presidente: Yo estoy en Cartago. Someto a votacion.

Director Alvarado Herrera: Aprobado en firme.

Director Carazo Campos: Aprobado en firme.

Directora Barrantes Castegnaro: Aprobado en firme.

Director Presidente: Aprobado en firme.

Directora Ulibarri Pernas: Aprobado en firme.

Director Presidente: Listo, continuamos con la correspondencia.

[De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, la Junta Directiva toma el

Acuerdo N° 7 que se anexa a esta acta]

*kkkkkkkkkkk

13° Correspondencia

[Durante el conocimiento del presente tema, se retira de la sesion el Director Carazo
Campos]

Sr. Lépez Pacheco: La primera nota es de la Sra. Ana Gabriel Naranjo Garro, esta
solicitando a esta Junta Directiva colaboracion para agilizar la aprobacién de su bono del
articulo 59, debido a que tal y como lo expone en esa notita, la opcion de compra ahorita
vencera el préximo 27 de febrero y la duefia del terreno, no esta dispuesta a renovarla una
vez mas.

No se entonces si les parece, solicitar a la Direccion FOSUVI que revise el estado de la
operacion y tome las acciones que sean pertinentes, como corresponde informando a la

interesada.
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Directora Barrantes Castegnaro: Perdon, yo tengo una consulta. ¢Cuanto tiempo
estamos tardando? Porque dice renovarla una vez mas.

Sr. Lépez Pacheco: Dice que en noviembre la renovd. Lo que no dice es si estando aqui
el expediente o la entidad autorizada.

Sr. Hidalgo Cortés: Hay que revisarlo a detalle a ver.

Directora Barrantes Castegnaro: Osea, que, si en noviembre la renovo, quiere decir que
ya tenia 6 meses, ya vamos por 9 meses.

Director Alvarado Herrera: No y hay que recordar, que por lo menos, me recuerdo que
hay una instruccién que le demos prioridad a aquellos casos donde se presenta una opcion
de compra, si mas no me recuerdo, ¢ Verdad?

Sr. Lépez Pacheco: Okey, luego ya vimos la del area de proveeduria.

El Sr. José Mario Jara, representante de la Empresa Las Rosas de Pocosol, esta solicitando
una serie de informacion con respecto al cumplimiento de requisitos de acompafiamiento
social para el proyecto Creciendo Juntos, indica él, porque un Diputado de la Republica le
habia dicho que ya se habia conocido y aprobado. Si estan de acuerdo se le solicita a la
Subgerencia de Operaciones, que, en la proxima sesion presente a esta Junta Directiva, el
borrador de respuesta correspondiente.

Directora Barrantes Castegnaro: ¢Cudl Diputado de la Republica tenemos sentado aqui
en la Junta? Porque Creciendo Juntos, lo aprobados, lo discutimos hace 8 dias y no se ha
subido el acta.

Sr. L6pez Pacheco: No, el acuerdo hasta hoy lo pude comunicar.

Directora Barrantes Castegnaro: Y las grabaciones, tampoco. Tenemos un Diputado aqui
sentado entonces.

Sr. Lopez Pacheco: A mi me copiaron esa nota, va dirigida a la Auditoria Interna.

Luego el Departamento Financiero Contable, esta remitiendo a la Contraloria General de la
Republica un informe de ajustes a las partidas que presentan diferencias entre los informes
de ejecucion presupuestaria, de ingresos y egresos 2024 y la liquidacion presupuestaria,
segun se lo habia solicitado el Sr. Contralor.

Y finalmente, el Departamento Financiero Contable, esta remitiendo a la Contraloria
General de la Republica, el informe de liquidacién presupuestaria correspondiente al afio
2024, previa aprobacion por parte de esta Junta Directiva.

Solamente, don Marlon.

Director Presidente: Gracias. Someto a votacion.

Director Alvarado Herrera: Yo voy a acoger las recomendaciones, lo voy a aprobar.
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Directora Barrantes Castegharo: Aprobado.

Director Presidente: Aprobado.

Directora Ulibarri Pernas: Aprobado.

Director Presidente: Listo, muchas gracias. Entonces al ser las 19:47 levantamos sesion.
[De conformidad con el analisis realizado en torno al tema, la Junta Directiva toma los

acuerdos N° 8 y N° 9 que se anexan a esta acta]

k*kkkkkkkkkkk

Siendo las diecinueve horas con cincuenta minutos, se levanta la sesion.

*kkkkkkkkkkk
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BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
JUNTA DIRECTIVA

ACUERDQOS DE LA SESION ORDINARIA N° 10-2025
DEL 17 DE FEBRERO DE 2025

ACUERDO N°1:
Considerando:

Primero: Que mediante acuerdo N° 8 de la sesion 09-2025, del 10 de febrero de 2025, y
acogiendo en todos sus extremos lo recomendado por el Comité de Auditoria en el oficio
CABANHVI-004-2025, del 28 de enero de 2025, esta Junta Directiva dispuso lo siguiente:

“Autorizar a la Administracién, para que prorrogue por un plazo adicional de un ano, el
Contrato de Servicios Profesionales suscrito con el sefior Arturo Baltodano Baltodano,
para brindar servicios al Comité de Auditoria de este Banco, segun lo establecido en
el respectivo Contrato de Servicios Profesionales N°0432024001800012-00.”

Segundo: Que segun lo hace ver el Area de Proveeduria mediante correo de fecha 13 de
febrero de 2025, la prorroga del servicio del miembro externo del Comité de Auditoria se
tiene que hacer, no directamente con el sefior Baltodano Baltodano, sino mas bien con la
empresa BCR CONSULTORES SOCIEDAD ANONIMA, que fue a la que se le remiti6 el
contrato que se menciona en dicho acuerdo, segun consta en el expediente de SICOP bajo
la licitacion 2024LD-000006-0016400001. Consecuentemente, el Area de Proveeduria
requiere que se modifiqgue dicha resolucién, para que expresamente se indique que la

prorroga del referido contrato se haga con la empresa supra citada.

Tercero: Que esta Junta Directiva estima pertinente actuar conforme lo recomendado por
el Area de Proveeduria y, por consiguiente, lo que corresponde es modificar el referido
acuerdo N° 8 de la sesion 09-2025, para establecer que la autorizacion de la prorroga del
Contrato de Servicios Profesionales para brindar servicios al Comité de Auditoria de este
Banco es con la empresa BCR CONSULTORES SOCIEDAD ANONIMA.

Por tanto, se acuerda:
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Madificar el acuerdo N° 8 de la sesién 09-2025, del 10 de febrero de 2025, para que su

parte resolutiva se lea de siguiente forma:

“Autorizar a la Administraciéon, para que prorrogue por un plazo adicional de un afo, el
Contrato de Servicios Profesionales suscrito con la empresa BCR CONSULTORES
SOCIEDAD ANONIMA, para brindar el servicio del miembro externo del Comité de
Auditoria del BANHVI, segun lo establecido en el respectivo Contrato de Servicios
Profesionales N°0432024001800012-00.”

Acuerdo Unanime vy Firme.-

*kkkkkkkkkkk

ACUERDO N°2:
Considerando:

Primero: Que en consonancia con el “Reglamento del Sistema Financiero Nacional para la
Vivienda sobre Garantias de los Titulos Valores, Cuentas de Ahorro y Fondo de Garantias
y de estabilizacién”, la emisién de titulos valores dentro del Sistema Financiero Nacional

para la Vivienda, en cualquier moneda, requerira de la autorizacién previa del BANHVI.

Segundo: Que de conformidad con lo establecido en el articulo 7 del citado Reglamento,
el Grupo Mutual Alajuela — La Vivienda de Ahorro y Préstamo (en adelante Grupo Mutual),
mediante oficio C-003-DE-25, del 14 de enero de 2025, solicita el incremento al acceso a
la garantia subsidiaria e ilimitada del BANHVI y del Estado para sus captaciones a plazo y

a la vista, para lo cual remite la informacién pertinente.

Tercero: Que segun el analisis efectuado por la Direccion del Fondo Nacional de Vivienda
(FONAVI), remitido a la Gerencia General de este Banco mediante el oficio BANHVI-DFNV-
OF-0050-2025, del 12 de febrero de 2025, concluye que el Grupo Mutual cumple con los
requisitos correspondientes para accesar la garantia subsidiaria e ilimitada del BANHVI y
del Estado, por lo que se recomienda autorizar a dicha entidad, un incremento maximo de
captacién por un monto de ¢41.232,3 millones, para una captacion total de ¢895.148,9

millones, la cual incluye principal e intereses.
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Cuarto: Que por medio del oficio BANHVI-GG-OF-0105-2025, del 12 de febrero de 2025,
la Gerencia General avala lo dictaminado por la Direccibn FONAVI y, por consiguiente,

recomienda su aprobacion.

Quinto: Que conocidos y suficientemente discutidos los informes que al respecto ha
presentado la Administracion, esta Junta Directiva considera procedente autorizar al Grupo
Mutual un incremento maximo de captaciébn con garantia del Estado, por el monto
recomendado en el documento adjunto al citado informe BANHVI-DFNV-OF-0050-2025 de
la Direccion FONAVI.

Por tanto, se acuerda:

Autorizar a Grupo Mutual Alajuela — La Vivienda de Ahorro y Préstamo, para que incremente
su captaciobn maxima con garantia del BANHVI y del Estado, por un monto de ¢41.232,3
millones, alcanzando un monto maximo de captacion total de ¢895.148,9 millones,
incluyendo principal e intereses.

Acuerdo Unanime vy Firme.-

*kkkkkkhkkkkk

ACUERDO N°3:
Considerando:
Primero: Que por medio del oficio BANHVI-GG-OF-0108-2025, del 14 de febrero de 2025,

la Gerencia General somete a la consideracion de esta Junta Directiva el oficio BANHVI-

SGO-0OF-0069-2025 de la Subgerencia de Operaciones, que contiene un resumen de los
resultados del estudio efectuado a las solicitudes de Grupo Mutual Alajuela — La Vivienda
de Ahorro y Préstamo, Coocique, R.L., Mutual Cartago de Ahorro y Préstamo, Asepanduit
y Coopealianza, R.L., para financiar treinta operaciones individuales de Bono Familiar de
Vivienda, por situacion de extrema necesidad, al amparo del articulo 59 de la Ley del

Sistema Financiero Nacional para la Vivienda.

Segundo: Que en dichos oficios, la Subgerencia de Operaciones y la Direccion FOSUVI
presentan la valoracion socioecondmica de cada solicitud de financiamiento y el andlisis de
los costos propuestos, concluyendo que con base en la normativa vigente y habiéndose

comprobado la disponibilidad de recursos para cada subsidio, recomienda autorizar la
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emision de los respectivos bonos familiares de vivienda, bajo las condiciones establecidas

en el referido estudio.

Tercero: Que conocida la informacion suministrada por la Subgerencia de Operaciones y
la Direccion FOSUVI, esta Junta Directiva no encuentra objecion en acoger la
recomendacién de la Administracion y, en consecuencia, lo que procede es aprobar la
emision de los indicados bonos de vivienda, en los términos planteados en el citado oficio
BANHVI-SGO-OF-0069-2025.

Por tanto, se acuerda:

1) Autorizar, al amparo del articulo 59 de la Ley del Sistema Financiero Nacional para la
Vivienda, segun corresponda, la emision de treinta operaciones individuales de Bono
Familiar de Vivienda, por situacion de extrema necesidad, de conformidad con el siguiente
detalle:

Entidad Autorizada: ASEPANDUIT

Propo- Gastos de

Jefatura de Cédula | Folio Real Cantén sito Costo de Costo de Aporte formaliza- Monto del
Familia " terreno (¢) vivienda (¢) | familiar (¢) < Bono (¢)
() cion (¢)

Lopez Aleman 2-0326- )
Ruth Elizabeth 0730 6-35893 | Puntarenas | CLP No aplica 13.950.000,00 153.052,47 | 306.104,94 |14.103.052,47
Carvajal Zufiiga 1-1083- __— )
Oscar Javier 0070 250966 Tilaran CLP No aplica 13.500.000,00 42.128,44 | 421.284,41 |13.879.155,97
Zacida Rios 155808- | 537224-
Yolanda 788024 000 San Carlos | CLC 5.755.000,00 |11.340.000,00 37.358,99 | 373.589,92 |17.431.230,93

Entidad Autorizada: Coopealianza, R.L.

Propo- Gastos de
Jefaturade | coqula | FolioReal | Canton | sito | costode | Costode |- Aporte o, | Montodel
Familia ) terreno (¢) vivienda (¢) | familiar (¢) cién (¢) Bono (¢)

Cascante Vargas | 6-0477- | P-263095-
Naai Mar i oo0%" | CotoBrus | CLC | 600000000 1176000000 | 5190103 | 51901027 |18.227.109.24
Berrocal Madrigal | 6-0307- | P-236438- | o\ pc | cLc | 550000000 |11.760.00000 |  50.982,90 | 509.820.02 |17.718.846,12
Xinia Maria 0550 000
Urena Calderén 1-1126- | 1-689114- Pérez
cona Gaceron | 1 ol o2 1 CLC | 478610000 [11760.00000 | 14901601 | 496.720,03 |16.893.804,02
Villegas Arias 2:0746- | 2-634509- | o, pamen | CLC | 6.000.00000 |11.760.00000 | 15570308 | 519,010,27 |18.123.307,19
Eilyn Selene 0244 000
Obregén Lépez 6-0417- | 6-260645-
obregon Lpez ool 00045 | comedores | CLC | 600000000 1400000000 |  57.27468 | 57274675 |20515.472,08
Lezcano

6-0310- | 6-255504-

Concepcion Ana 0412 000 Corredores | CLC 7.050.000,00 | 13.440.000,00 289.296,63 | 578.593,26 |20.779.296,63
Bety
Entidad Autorizada: Coocique, R.L.
Jefatura de Cédula | Folio Real Cantén Prs?t% 0 Costo de Costo de Aporte gﬁt‘g;;j: Monto del
Familia ) terreno (¢) vivienda (¢) familiar (¢) Bono (¢)

cion (¢)
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Carvajal Godoy | 2:0727- | 5 syeeas | SanCarlos | CLC | 1200000000 |11.760.00000 |  60.417,88 | 604.17884 |24.303.76096
Michel Veronica 0281
Diaz Murillo 195825 | ) 630007 | Upala | CLP Noaplica  |13.950.000,00 | 14475588 | 48251960 |14.267.763.72
Francisco 000802
Arroyo Beita 6-0316- 180211-
it oo s | Comedores | CLC | 1050000000 1234800000 | 5938417 | 59384175 |23.382457.58
Entidad Autorizada: Mutual Cartago de Ahorro y Préstamo

Jefatura de . . . Prgpo- Costo de Costo de Aporte Gastos_ b Monto del

e Cédula | Folio Real Canton sito L - formaliza-

Familia ) terreno (¢) vivienda (¢) | familiar (¢) cién (¢) Bono (¢)
Mendoza 7:0214- | 1-168023- | o cimo | CLC | 500000000 [1342000000 | 5854844 | 58548443 |18.946.93599
Jiménez Breyman 0225 000
MoraCérdoba | 2-0318- | L-46853- . .

L o o0 000 Matina | CLP Noaplica  |1433477211 | 14872412 | 495.747,07 |14.681.795,06
'E‘;";’;fro Aleman 760223113' 174400 | Pococi | CLC | 500000000 |12.810.00000 | 14858261 | 49527536 |18.156.692,75
Arias Mata Kristal | 7-0262- | 1753 Pococi | CLC | 6.000.000,00 |12.810.00000 | 51.363,79 | 513.637,86 |19.272.274,07
de los Angeles 0336
Entidad Autorizada: Grupo Mutual Alajuela — La Vivienda de Ahorro y Préstamo

Jefatura de Cédula | Folio Real Cantén Prs?tp:) 0 Costo de Costo de Aporte g:,::ﬁz? Monto del

Familia ) terreno (¢) vivienda (¢) familiar (¢) cion (¢) Bono (¢)
Chaves Alvarado | 7-0180- | 133680- | p i | o | 7.00000000 |12810.00000 | 5871124 | 587.11237 |20338.40113
Rosibel 0002 000
Picado Cascante 1-1567- 267426- Lo
Lotoe s | 0308 fos Sarapiqui | CLC | 8.000.000,00 |12.306.00000 | 18434470 | 614.482,32 |20.736.137,62
Urefa Rojas 9-0024- . )

T s oo | “obns | 6253308 [Buenos Ares| CLP Noaplica  |13.950.00000 | 149.949.87 | 499.832,90 |14.299.88303
Picado Vargas | 2:0316- | 4 135075 | Sarapiqui | CLP Noaplica  |14.591.400,00 | 284.100,00 | 568.200,00 |14.875.500,00
Luis Angel 0568

Chacon Mesén | 7-0061- | 453959 | Guacimo | CLP Noaplica  |13878.99459 | 24901461 | 498.029.22 |14.128.009.20
Vidal Arnoldo 0221

Zifiga Castilo | 6-0110- .

£ida castilo b5 | 5241046 | SantaCnz | CLP Noaplica  |12720.00000 | 25799244 | 515.984,88 |12.977.992.44
Umafia 3:0190-

Feméndez Maria | ") | 7173094 | Guacimo | CLP Noaplica  |14591.40000 | 262.600,00 | 525.200,00 |14.854.000,00
Elena

Castro Rodriguez | 2-0625- | A-284464- | o 0o | oLC | 424965000 |12.30545600 | 296.696.28 | 59339256 |16.851.802,28
Mary Lidia 0042 000

Blandén Dévila | 8-0149- - .

Andon ey | 4233158 | Sarapiqui | CLP Noaplica  |13966.98562 | 21520761 | 430.41522 |14.182.19323
Gutiérrez

Manzanares g%i%%i A-4gggo1- SanCarlos | CLC | 5.027.00000 |12577.62619 | 17548073 | 584.935.78 |18.014.081,24
Karina

Benavides 5-0166-

Heméndez vy | 7182666 | Pococi | CLP Noaplica  |12720.00000 | 226.742.04 | 453.48587 |12.946.742,94
Jenaro

Guillermo José 1-1428- P-35870-

Emanuel v 30" | Puntarenas | CLC | 800000000 |11.760.00000 | 33586905 | 671.73809 |20.095.869,05
Gonzalez

NogueraMena | 7-0289- | 180175- | o | oic | 351000000 |12:300.00000 | 5891349 | 589.134,85 |16.340.221,37
Josephine Yaisiry 0795 000

Carrilo Ramirez | 7-0188- | 51557 | pococi | CLC | 584500000 |14.280.00000 |  68.704,51 | 687.04512 |20.743.340,61
Yuriana 0130

(*) CLC: Compra de lote y construccion de vivienda
CVE: Compra de vivienda existente

CLP: Construccion de vivienda en lote propio
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2) Serd responsabilidad de la entidad autorizada, velar porque al momento de la
formalizacion, la familia beneficiaria reciba el bien libre de gravamenes, sin deudas y con

los impuestos nacionales y municipales al dia.

3) Los gastos de formalizacion correspondientes a la inscripcion registral y compraventa,
no subsidiados por el BANHVI, deberadn pagarse en partes iguales por el vendedor y la

familia beneficiaria.

4) La entidad autorizada deberd formalizar el Bono Familiar de Vivienda, siguiendo
estrictamente los términos del presente acuerdo, no pudiendo modificar tales condiciones
y alcances sin autorizacion previa del BANHVI.

5) La emision de los bonos queda sujeta al ingreso de la doceava parte de los recursos
FODESAF.

6) En el caso de la sefiora Villegas Arias Eilyn Selene, tramitado con Coopealianza, R.L. la
entidad autorizada debera velar porque la opcion de venta se encuentre vigente al momento

de la formalizacion.

7) En el caso de la sefiora Chaves Alvarado Rosibel, tramitado con Grupo Mutual Alajuela
— La Vivienda de Ahorro y Préstamo, la entidad autorizada debera velar porque la opcion

de venta se encuentre vigente al momento de la formalizacion.

8) En el caso de la sefiora Mora Cérdoba Ligia Maria, tramitado con Mutual Cartago de
Ahorro y Préstamo, la entidad autorizada debera velar por la demoliciéon de la vivienda

existente.

9) En los casos de los sefiores Picado Vargas Luis Angel, Chacén Mesén Vidal Arnoldo,
Blandon Davila Albertina y Guillermo José Emanuel Gonzélez, tramitados con Grupo Mutual
Alajuela — La Vivienda de Ahorro y Préstamo, la entidad autorizada debera velar por la

demolicién de la vivienda existente.

10) En el caso de la sefiora Lopez Aleman Ruth Elizabeth, tramitado con ASEPANDUIT, la

entidad autorizada debera velar por la demolicién de la vivienda existente.
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11) En el caso del sefior Diaz Murillo Francisco, tramitado con COOCIQUE R.L., la entidad
autorizada debera velar por la demolicion de la vivienda existente.

Acuerdo Unanime vy Firme.-

kkkkkkkhkkkkk

ACUERDO N°4:
Considerando:
Primero: Que por medio del oficio BANHVI-GG-OF-0116-2025, del 14 de febrero de 2025,
la Gerencia General avala y somete a la consideracién de esta Junta Directiva los informes
BANHVI-SGO-0OF-0070-2025 de la Subgerencia de Operaciones y BANHVI-DF-OF-0125-
2025 de la Direccibn FOSUVI, que contienen los resultados del estudio realizado a la

solicitud de la Fundacion para la Vivienda Rural Costa Rica — Canada, para financiar, al
amparo del articulo 59 de la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda,
actividades para la maduracion del proyecto de vivienda Pitahaya, ubicado en el distrito
Pitahaya del cantdn y provincia de Puntarenas, segun lo dispuesto en el acuerdo N° 5 de la
sesion 81-2024, del 21 de octubre de 2024.

Segundo: Que en dicho informe, la Direccién FOSUVI analiza y finalmente se manifiesta a
favor de acoger la solicitud de la entidad autorizada, en el sentido de autorizar un
financiamiento por la suma total de ¢2.811.379,00, con el propdsito de costear el sondeo y

el censo del proyecto, segun lo verificado y avalado por el Departamento Técnico.

Tercero: Que conocida la informacién suministrada por la Direccion FOSUVI, esta Junta
Directiva no encuentra objecion en acoger la recomendacion de la Administracion y, por
consiguiente, lo procedente es autorizar el financiamiento requerido por la Fundacion para
la Vivienda Rural Costa Rica — Canada, en los mismos términos sefialados en el citado
informe BANHVI-DF-OF-0125-2025.

Por tanto, se acuerda:

Aprobar a la Fundacion para la Vivienda Rural Costa Rica — Canada, un financiamiento por
concepto de sondeo y censo del proyecto de vivienda Pitahaya, por un monto total de
¢2.811.379,00 (dos millones ochocientos once mil trescientos setenta y nueve colones

exactos).
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Acuerdo Unanime vy Firme.-
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ACUERDO N°5:

Considerando:

Primero: Que mediante el acuerdo N° 7 de la sesién 42-2019, del 03 de junio de 2019, la
Junta Directiva de este Banco otorgd a Coocique R.L. —al amparo del articulo 59 de la Ley
del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda— el financiamiento para el desarrollo del
proyecto habitacional Loma Linda, ubicado en el distrito Veintisiete de Abril del canton de
Santa Cruz, provincia de Guanacaste.

Segundo: Que Coocique R.L. ha solicitado la autorizacion de este Banco, para sustituir
doce nucleos familiares del citado proyecto de vivienda, debido al desinterés o al
incumplimiento de requisitos por parte de los beneficiarios originales, y financiar un monto
adicional de @$65.593,52 a efectos de cubrir la diferencia del monto del bono
correspondiente a los gastos de formalizacion que el BANHVI financiard para la familia del

sefior Leonidas Leal Rojas.

Tercero: Que mediante el oficio BANHVI-DF-OF-0124-2025, del 13 de febrero de 2025 —el
cual es avalado por la Gerencia General y la Subgerencia de Operaciones con las notas
BANHVI-GG-OF-0109-2025 y BANHVI-SGO-OF-0068-2025 respectivamente— la Direccién
FOSUVI presenta el resultado del analisis realizado a la solicitud de la entidad autorizada,
y en éste recomienda aprobar los cambios requeridos, certificando que los nuevos nlcleos

familiares califican satisfactoriamente para recibir el Bono Familiar de Vivienda.

Cuarto: Que esta Junta Directiva no encuentra objecion en acoger la recomendacion de la
Administracion, en los mismos términos que propone la Direccion FOSUVI en el citado
informe BANHVI-DF-OF-0124-2025.

Por tanto, se acuerda:

1) Autorizar la exclusion de los siguientes doce beneficiarios del proyecto Loma Linda:

Nombre Cédula Nombre Cédula
Polanco Landero Blanca Lidia 4-0232-0974 | Moya Mena Ingrid de los Angeles 6-0331-0786
Umafia Pérez Yanis Lucia 5-0304-0575 | Chavarria Guillén Ruth Karina 4-0201-0180
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Pizarro Pérez Yisenia 5-0314-0308 | Marchena Soto Damara Desiret 5-0396-0961
Ruiz Espinoza Judith 5-0379-0621 | Ramirez Pérez Odalies 5-0365-0770
Valverde Pichardo David 155816783304 | Alvarez Lopez Karen Esther 5-0360-0039
Alvarado Bricefio Yaritza 155809166724 | Leal Lopez Leandro 5-0192-0542

2) Autorizar la inclusion de los siguientes doce beneficiarios del proyecto Loma Linda:

Nombre Cédula Nombre Cédula
Villafuerte Gutiérrez Iveth 5-0411-0647 | Leal Lopez Leodinas 5-0251-0520
Soto Arias Cristian 2-0516-0894 | Leal Gutiérrez Yendri 5-0394-0978
Ortiz Ortiz Xinia Maria 5-0238-0589 | Guzman Martinez Maribel 155811602802
Mora Marin Ligia 1-1306-0858 | Cascante Pefia Yashin JesUs 5-0396-0756
Molina Gutiérrez Luis Fernando 5-0411-0135 | Cambronero Gutiérrez Sharon Arleny 4-0222-0795
Leal Rojas Glendis 5-0448-0722 | Abarca Leal Sileny Nicole 1-1797-0066

3) Avalar para dicho proyecto de vivienda, un financiamiento adicional por un monto de
¢65.593,52 a efectos de cubrir la diferencia del monto de bono correspondiente a los gastos
de formalizacion que el BANHVI financia para la familia que se va a sustituir,
correspondiente a Leal Loépez Lednidas, portador de la cédula 5-0251-0520.

Acuerdo Unanime vy Firme.-
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ACUERDO N°6:
Considerando:

Primero: Que mediante el acuerdo N° 1 de la sesién 88-2017 del 04 de diciembre de 2017,
esta Junta Directiva otorgd a Coopenae R.L., al amparo del articulo 59 de la Ley del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda, los recursos requeridos en administracién, para la
compra del terreno, el desarrollo de obras de infraestructura y la construccién de 174
viviendas en el proyecto habitacional Llanuras de Canaén, ubicado en el distrito Pocora del

canton de Guacimo, provincia de Limén.

Segundo: Que por medio del oficio COPENAE-DVS-0041 del 04 de febrero de 2025,
Coopenae R.L. ha solicitado la autorizacién de este Banco para sustituir un nucleo familiar
debido a que por razones de salud el beneficiario original no puede continuar con el trdmite
del subsidio, y financiar un monto adicional de ¢128.033,69 a efectos de cubrir la diferencia
del monto del bono correspondiente a los gastos de formalizacion que el BANHVI financiara

para la familia sustituta.
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Tercero: Que mediante el oficio BANHVI-DF-OF-0122-2025, del 13 de febrero de 2025 —el
cual es avalado por la Gerencia General y la Subgerencia de Operaciones con las notas
BANHVI-GG-OF-0111-2025 y BANHVI-SGO-OF-0066-2025 respectivamente—, la
Direccibn FOSUVI presenta el resultado del analisis realizado a la solicitud de la entidad
autorizada y en éste se recomienda aprobar los cambios requeridos, certificando que el

nuevo nucleo familiar califica satisfactoriamente para recibir el Bono Familiar de Vivienda.

Cuarto: Que esta Junta Directiva no encuentra objecion en acoger la recomendacion de la
Administracion y, en consecuencia, lo que procede es autorizar la sustitucion indicada en
el citado informe BANHVI-DF-OF-0122-2025.

Por tanto, se acuerda:

1) Avalar la exclusién del sefior Luis Fernando Pérez Arias, cédula N° 3-0166-0673, como
beneficiario del proyecto habitacional Llanuras de Canaan, cuya operacion de bono N°
1009940087 se anula en este acto.

2) Incluir como beneficiaria de dicho proyecto habitacional, a la familia que encabeza la
sefiora Maria de los Angeles Quirés Obando, cédula N° 3-0166-0434.

3) Autorizar un financiamiento adicional por un monto de #128.033,69 a efectos de cubrir
la diferencia del monto de bono correspondiente a los gastos de formalizacion que el
BANHVI financia para la familia sustituta, esto es, Maria de los Angeles Quirés Obando.

Acuerdo Unanime.-
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ACUERDQO N°7:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 22 del “Reglamento para el Funcionamiento

de la Junta Directiva del Banco Hipotecario La Vivienda”, se autoriza el pago de viaticos los
Directores Marlon Navarro Alvarez y Guillermo Alvarado Herrera, para que en el &mbito de
las funciones propias de su cargo, realicen una visita el préximo viernes 21 de febrero al
condominio Cristal, ubicado en el distrito San Nicolas del cantén de Cartago.

Acuerdo Unanime vy Firme.-
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ACUERDO N°8:

Instruir a la Direccion FOSUVI para que revise el estado de la operacién y tome las acciones

pertinentes, informando a la interesada, con respecto a lo indicado en el escrito del 12 de
febrero de 2025, mediante el cual, la sefiora Ana Gabriel Naranjo Garro solicita colaboracion
para agilizar la aprobacion de su bono, debido a que la opcién de venta vencerd el proximo
27 de febrero y la duefia del lote no esté dispuesta a renovarla una vez mas.

Acuerdo Unanime.-
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ACUERDO N°9:
Instruir a la Subgerencia de Operaciones para que dentro del plazo de ley presente a esta

Junta Directiva el borrador de respuesta correspondiente, sobre lo indicado en el oficio
JMJA-1302-2025 del 13 de febrero de 2025, por medio del cual, el sefior José Mario Jara
Alvarado, vicepresidente de la empresa Las Rosas de Pocosol S.A., solicita informacion
con respecto al cumplimiento del requisito del Plan de Acompafiamiento Social para el
proyecto Creciendo Juntos.

Acuerdo Unanime.-
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