ANEXO No. 10

REGLAMENTO COMITE DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

CAPITULOII
ESTRUCTURA PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL EN EL
BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA

Articulo 1°- Estructura organizacional.- Para la planificacion estratégica ingtitucional del
Banco se establecerd una estructura organizaciond, para cuyos integrantes se delimitaran
claramente las obligaciones, funciones y responsabilidades. Esta estructura estara conformada
por:

a) JuntaDirectiva

b) Gerencia General

c) Comité de Planeamiento Estratégico

d) Comision parael Planeamiento Operativo y Presupuesto
€) Unidad de Planificacién Institucional

Las responsabilidades de cada uno de estos 6rganos dentro de la planificacion estratégica se
detallan a continuacion:

Articulo 2°- Junta Directiva.- Congtituye € maximo 6rgano dd BANHVI y por ende es
responsable de la definicion de la misién y vison ingituciond, asi como de los objetivos
estratégicos y de la gprobacion de las estrategias que proponga la Administracion activa para
alcanzar lamision y vision, debiendo cumplir, entre otras, las siguientes funciones:

a) Conocer, gorobar y velar por la formulacién y seguimiento de los planes estratégicos
institucional es.

b) Revisar y aprobar las politicas, procedimientos, reglamentos vinculados a la
planificacion estratégica y operativa ingtituciona presentados a su consideracion por la
Administracion Superior.

¢) Conocer los informes remitidos por la Gerencia Generd y e Comité de Planeamiento
Estratégico en relacidn con el seguimiento y cumplimiento de |as acciones estratégicas.

d) Conocer los informes remitidos por la Gerencia Generd en reacion con €
cumplimiento semestrd de los planes anudes operativos, la gecucion y liquidacion
presupuestaria.

€) Designar e Comité de Planeamiento Estratégico.

Articulo 3°- Gerencia General.- Es d 6rgano de mayor jerarquia administrativa dd Banco y
parte activa en € desarrollo y gecucion de la estrategia institucional, tiene entre sus funciones
las siguientes:

a) Implementar laestrategiainstitucional aprobada por la Junta Directiva.
b) Emitir las instrucciones a las &eas que corresponda para la debida gecucion de las
acciones estratégicas emanadas del Plan Estratégico Institucional.



f)

Dotar a las Aress decutoras de las estratégicas ingtituciondes de los recursos
financieros, operativos y adminigrativos para la consecucion de las edtrategias
propuestas en |os planes institucional es.

Mantener informada a la Junta Directiva sobre los resultados de la gecucion de la
estrategia institucional y operativa en €l Banco.

Nombrar la comisién de trabgo para la eaboracion dd Plan Operativo Ingtituciond y
el Presupuesto Ordinario.

Coordinador del Comite de Planeamiento Estratégico.

Articulo 4°- Comité de Planeamiento Estratégico.- Es un érgano colegiado y de apoyo ala
Adminigtracién Superior para mantener actudizada la estrategia ingtituciond y velar por €
seguimiento y cumplimiento de su gjecucion. Son funciones especificas de este Comite:

a)

b)

h)

Revisar y proponer a la Junta Directiva, los planes estratégicos ingtituciondes que
aseguren el cumplimiento delamision y vision propuestas.

Redizar los diagndgticos ingtituciondes a fin de mantener actudizado € plan
estratégico ingtitucional .

Evduar @ proceso de cambio estratégico ingtituciona que se contemplen en € plan
estratégico vigente.

Revisr y andizar los informes de cumplimiento y avance de la gecucion dd plan
estratégico institucional.

Verificae que las acciones estratégicas estan debidamente incorporadas en la
planificacion operativa.

Verificar que los responsables de la gecucion de las acciones estratégicas las estan
atendiendo con la dedicacion que requieren.

Determinar las desviaciones de lo planificado respecto de lo gecutado, para que una
vez discutidas con los equipos especificos se puedan redizar las correcciones y se
asegure € avance en e cumplimiento de |os objetivos estratégicos.

Andizar latotdidad de la organizacion y dar seguimiento alos procesos de cambio y €
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Articulo 5°- El Comité estaraintegrado por |os siguientes miembros:

b)

Dos Directores miembros de la Junta Directiva

El Gerente Generd

El Subgerente Financiero

El titular de la Direccion Administrativa

El titular de la Direccion FONAVI

El titular de la Direccién FOSUVI

El titular de la Unidad de Planificacion Institucional

Articulo 6°- Comision de Planeamiento Operativo y Presupuesto.- Es un organo de
gpoyo alaGerencia Generd y comisiéon adjuntad Comite de Planeamiento Estratégico parala
gecucion de proceso de formulacion del planeamiento operativo anud y € presupuesto
ordinario, debidamente vinculado con las acciones estratégicas dd Plan Edratégico
Ingtituciond y de conformidad con lo establecido en los “Lineamientos generaes a consderar
en laformulacion de planes operativos anuaes y presupuestos por los Bancos Plblicos™.

! Publicados en La Gaceta No. 96 del martes 18 de mayo del 2004.



Dicha comision se reunirda menos una vez d mes entre junio y setiembre de cada afio, para
la formulacién dd plan operativo y presupuesto ordinario y para gercer las siguientes
funciones especificas:

a) Consolidar los lineamientos paralaformulacion anual del proyecto plan presupuesto.

b) Coadyuvar en coordinacion con las &ess gecutoras la formulacion del plan operativo
institucional y su vinculacion con la estrategiainstitucional.

c) Someter arevison de la Gerencia Generd € plan operativo debidamente los objetivos
estratégicos y con el respectivo presupuesto ordinario institucional.

d) Véar por que la gecucion de las etapas de revision, gorobacion y presentacion del
proyecto plan presupuesto ante € 6Organo Director y la Contrdoria Generd de la
Republica, se realice dentro de los plazos estipulados por el érgano Contralor.

Articulo 7°- La comisién de trabgo para la formulacion de los planes operativos y
presupuestos ordinarios, serd nombrada por la Gerencia Generd y estard integrada por
los funcionarios que se citan a continuacion:

a) Titular delaDireccion Administrativa

b) Titular del Departamento Financiero Contable

c) Titular delaUnidad de Planificacion Institucional
d) Encargado del Areade Presupuesto.

Articulo 8°- Unidad de Planificacién Institucional.- Sera una unidad de apoyo técnico para
la Gerencia Generd y d Comité en esta materia, debiendo cumplir con las funciones que le
sean asignadas. Son funciones de la Unidad de Planificacion Institucional, las siguientes:

a) Ejecutar las actividades de coordinacion y seguimiento con todas las &eas del Banco,
paa la gecucion de los procesos de planeamiento estratégico ingituciond, y
planeamiento operativo — presupuestario.

b) Consolidar los informes de formulacion de planes estratégicos y planes operaivos, a
patir de los resultados de los procesos de discuson y andisis dd Comite de
Planeamiento Estratégico, y de los de coordinacion y consolidacion de informacion
con todas |as éreas del Banco

c) Proponer d Comite de Planeamiento Edtratégico los cambios que se considere
necesario introducir en los planes y programas ingtitucionaes en curso de gecucion de
conformidad con los resultados obtenidos y la experiencia acumulada.

d) Dar seguimiento d cumplimiento de los planes estratégicos y operativos ingtituciondes
e informar sobre |os resultados a Comité Planeamiento Estratégico.

€) Elaborar con eficienciay oportunidad los requerimientos de informacion en materiade
planificacion estratégica planteados por la Junta Directiva, la Gerencia Generd, €
Comité de Planeamiento Estratégico u otros 6rganos internos o externos.



CAPITULOII ]
NORMATIVA PARA EL COMITE DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Articulo 9°- Participantes.- En € Comité de Planeamiento Estratégico participaran los
miembros definidos en d articulo 5° citado anteriormente, cuya presencia es necesaria para las
deliberaciones de los temas en generd, deben ser funcionarios de laingtitucion y miembros del
organo director y participan con voz y voto. Adicionamente, e Comité podra invitar a otros
funcionarios 0 no de la Ingitucion en razon de la necesdad técnica o especifica de su
asistencia, quienes tendrén voz en |los temas especificos, pero no voto.

Articulo 10°- Presidente.- El Gerencia General tendra € carécter de Presidente de Comité.
El Presidente del Comité tendra las siguientes facultades y obligaciones:

a) Coordina con d titular de la Unidad de Planificacion las agendas y fechas de
realizacion de las sesiones.

b) Presidir  Comité y coordinar a sus integrantes, a fin de que € mismo funcione
conforme el presente reglamento.

c) Mantener informado ala Junta Directiva sobre las actividades redizadas por d Comité
de Planeamiento Estratégico.

d) Aquellas otras actividades que le encomiende el propio Comité.

Articulo 11°- Secretario.- El titular de la Unidad de Planificacion Ingtitucional actuara como
Secretario de Actas dd Comité y deberd documentar formamente — en € Acta— d desarrollo
de las sesiones y serd @ depositario dd Acta, asi como de todos los documentos u otros
productos que fueran entregados o presentados en las sesiones por 10s miembros participantes
en e Comité.

Articulo 12°- Sesiones.- Las sesiones dd Comité son de dos clases: Ordinarias y
Extreordinarias. La Ordinarias son las que se desarrollan periodicamente dentro de un
cronograma establecido por la Gerencia Generd, d menos una vez cada tres meses. Las
Extraordinarias son convocadas en casos especides y a Solicitud expresa del presidente del
Comiteé.

Articulo 13°- Convocatoria.- La sesion Ordinaria del Comité sera convocada por el Secretario
dd Comité en coordinacion previa con la Gerencia Generd. El aviso de convocatoria sera
distribuido por medio dd correo dectronico de la ingtitucion y contendra por o menos lo
siguiente:

a) Indicacion dedia, horay lugar de reunion.

b) Losnombres de las personas convocadas.

c) Lostemas especificos a ser tratados en la sesién objeto de convocatoria.

d) Sefidamiento de las personas encargadas de desarrollar presentaciones o tratar
temas especificos.

Articulo 14°- Quérum y Toma de decisiones.- El Comité sesonara vdidamente con la
asistencia de, por |0 menos, cuatro (4) Miembros, uno de |os cuales debera ser € Presidente del
Comité. Las propuestas que fueran sometidas a votacion tendran vdidez con d voto positivo
de la mayoria smple de los asstentes con derecho a voto, computédndose todos los votos



emitidos. Cada asstente tendra un voto. En caso de iguaddad de votos, € voto del Presidente
del Comité se computard como doble.

Articulo 15°- Acta.- En cumplimiento de sus funciones, d Secretario del Comité, en cada
sesion, daborard un Borrador de Acta de la seson correspondiente que deberd circular entre
los asistentes, de previo ala proxima reunion, para su revison. Los términos del Borrador del
Acta deberan ser objeto de aprobacion final en la sesion ordinariainmediata posterior por cada
uno de los asistentes ala sesdn sobre la que versa. Una vez gprobado € Borrador del Acta, €
Secretario del Comité elaborara un Acta Final suscrita por |os asistentes a esta.

En el Acta deberdn constar a menos | os siguientes elementos:
a) Numero deActa
b) FechadelaSesion
c) Carécter dela Sesion (Ordinaria o Extraordinaria)
d) Nombre de los Miembros presentes
€) Resumen de los temas discutidos, las deliberaciones, opiniones vertidas y los acuerdos
de lasesion.
f) Firmade los asistentes.

Articulo 16°- Salvedad de voto y opinion.- Cudquiera de los Miembros dd Comité podra
savar justificadamente su voto en los procesos de votacion que eventudmente tuvieran lugar
en € seno del Comité. Asimismo, podra solicitar que su opinion sea incluida expresamente en
el Actade Comité.

Articulo 17°- Orden dela sesion.- La sesion Ordinaria mantendré el orden siguiente:

a) Aperturadelasesion

b) Lecturapor parte del Secretario de la Convocatoria de la Sesién
c) Aprobacion actas anteriores. Solo en sesion ordinaria.

d) Seguimiento a control de acuerdos, si 1os hubiere.

€) Analisisdelostemas agendados.

f) Asuntosvarios.

g) Cierredelasesion.

Aprobado por Junta Directiva, mediante Acuerdo 1, Sesién 87-2009 ddl 23 de noviembre de
2009



